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SISSEJUHATUS

MTU Liikumine Kodukant on alustanud kiila arengukava koostamise propageerimist, kus
nahakse kogukonna arenguvdtmena kila arengukava ellurakendamist koostdds avaliku- ja

erasektori esindajatega.

Kila arengukavade koostamist alustati 2002.a. oktoobrist Liikumine Kodukant projekti E-
Villages ehk Eesti kiilad raames, mille eesmargiks oli killade ettevalmistamine taotlemaks
investeeringutoetust SAPARDI 6.meetmest. Ule Eesti valmis selle projekti raames 169 kiila

arengukava (Liikumine Kodukant).

Kila arengukava koostamine ei ole Kkilale kohustuslik, kuid mdningates riiklikes
dokumentides, nditeks Pdllumajandusministri méaaruses “Eesti riikliku arengukava Euroopa
Liidu struktuurifondide kasutuselevotuks — ihtne programmdokument aastateks 2004-2006
meetme 3.5 “Kilade taastamine ja arendamine” on fikseeritud nduded, mille alusel toetatakse
ettevotmisi, infrastruktuuri objektide rajamisi lahtuvalt kila arengukavas fikseeritud

eesmarkidele. Seega on arengukavad véga olulised kila ja kogukonna arengule.

Harju Maavalitsuse Majandusosakonnal, kes tegeleb maaelu valdkonnaga tekkis huvi kiila
arengukavade vastu, et kas need on kooskdlas omavalitsuste arengukavadega.

Uhtlasi on teada, et valdade arengukavad on vaga erineva tasemega ning méned vallad ei
kasuta seda ise kohaliku elu arendamise alusdokumendina. Arengukava on lihtsalt koostatud
tellimustéona (Harjumaa arengu- ja planeeringuosakonna 2002 aruanne).

Esineb valdasi, kus ei olda huvitatud kilade arengukavade koostamisest ning ei saada selle
vajalikkusest aru. Tihtipeale puudub koost66 nii valla kui ka kiila arengukava koostamisel.
Kila arengukava ellurakendamine vajab kdlaseltsi/kilavanema/kilaliidri vm. Uhenduse,
omavalitsuse ja kohaliku ettevdtte koostood. Juba selle koostamine peab saama alguse kolme

sektori esindajate omavahelisest koostoost.

Téna tehtavad otsused méaravad meie kogukonna tuleviku veel kaugemaski perspektiivis.



Ké&esoleva uurimustod peamiseks eesmargiks on vélja selgitada kiila arengukavade mdju

kogukonna arengule.

Selleks tuleb vélja selgitada, kas kiila arengukavad on kooskdlas valla arengukavadega?
Tapsustada kolme sektori esindajate rolli ja huvi arengukava koostamisel ning vélja tuua,

millised on kogukonna arenguv@imalused kilas kus on arengukava.

Kolm suuremat sotsiaaltoo valdkonda on to6tamine (Uksikisikutega, gruppidega ja

kogukonnaga. Oma t60s keskendun viimasele valdkonnale.

Uhiskonda saab vdrdsustada ka kogukonnaga, seega on kogu uurimustéd teoreetilises osas
kasutatud mdlemaid mdisteid, lahtuvalt sellest, kuidas erinevad autorid on oma raamatutes
mdistet kasitlenud. Mina oma t60s vordsustan seda kiila kogukonnaga.

Liikumine Kodukant korraldab iga kahe aasta jarel Maapéeva. Maapéev seab tegevussihid
kilaliikumise jargnevaks kaheks aastaks ning ,,Kila arengukavade ja arendustegevuse mdoju
kilakogukonna arengule” on k&esoleval aastal Uiheks teemaks.

Teema on aktuaalne ning seda on véhe uuritud ja kasitletud.

T6O koosneb kuuest osast. Sissejuhatusele jargneb peatiikk, milles antakse ulevaade
kogukonna olemusest. Teises peatiikis keskendutakse kogukonna arengu planeerimisele ja
kirjeldatakse arengu mdjufaktoreid. Harju maakonnaplaneeringust ja kiilladest annab (levaate
to6 kolmas peatiikk. Neljas osa on metodoloogia ning viiendas osas on esitatud
uurimustulemuste analliiis. T66 kuuendaks osaks on arutelu, milles vdetakse kokku 16put66
teoreetiline osa ning uurimuse tulemused. Uurimuse pdhilised jareldused esitatakse

kokkuvottes. Lisadeks on intervjuu kava ja kodeerimistabel.
Oma uurimustddga Harjumaal soovin anda panuse kogukonna arendamisse.
Siinkohal tahaks tdnada k&iki uurimuses osalenuid, t66 juhendajat M.Sc Riina Kiike kasulike

nduannete eest ning Liikumisest Kodukant Merle Adamsit, Elvi Viirat ja Sirje Vinnit, kes

olid valmis minuga arutlema kéesoleval teemal.



1. KOGUKOND

1.1. Kogukonna ja kila maiste

Kogukonnaks saab nimetada inimgruppe, kes (ksteisega mingil tahenduslikul viisil on
seotud. Esmalt nimetatakse thiskondadeks vdi kogukondadeks inimesi, keda seovad (hes
geograafilises piirkonnas elamisega Uhised huvid. Selline Ghiskond v6ib olla riik, maakond,

linn, vald, killa vdi mdni osa neist (Kreem, 1995).

Puurmann (2003) on valja toonud oma uurimustéos, et kogukonna mdiste lahtikirjutamiseks
ei ole Uihtset universaalset definitsiooni.

Kila arengukava koostamisel saame lahtuda nii Robert Kreemi kui ka Rivo Noorkdivu
kogukonna méératlusest. Noorkdiv (2003) kirjeldab kogukonda, kui enamasti territoriaalselt
madratletud inimeste kooslust, keda tihendavad ajalugu, Uhistegevus, sarnased vaartused ja

eluviis, tihti ka sugulussidemed.

Kila moistet ei ole seadusandluses defineeritud. Liikumine Kodukant kilavanemate
seminaride ja arutelude tulemusena on formuleerinud, et kiila on territoriaalselt piiritletud
uksus nime, postiaadressi, infrastruktuuri ja kulaelanikega. Kila on Eesti kultuuriloo
jarjepidevuse hoidja ja séilitaja.

Kila iseloomustab:

- kula esindatus ja esindaja

- kula traditsioonide olemasolu ja tahtmine thiselt midagi ette votta (seltside tegevus)

- kulaelanikevahelised suhted t66l, kodus, puhkehetkel

- valjakujunenud kula piirid ja véljakujunenud ajaloolised kultuuriparandid

- koost66 omavalitsustega kiila ja omavalitsuse arengu eesmargil

- hoolitsus oma jarelkasvu ja vanurite eest

- kulakogukond, kus inimesed tunnetavad uhtsust, vaimsust ja turvalisust (Sarv, 2001).

Noorkdiv (2003) defineerib kula kui maa-asulat, kus hooned paiknevad ligistikku voi
Uksteise lahikonnas, sageli tiheasualana. Eristatakse sumbkila (tiheda korrapératu kobarana
paiknevad talud), tuumikkila (tiheda keskuse — sumbkila Gmber on veel arvukalt
hajatalusid), rida- ja ahelkila (6ued asetsesid enamasti Uhel pool kilateed tihedamalt voi

hdredamalt reastikku), tdnavkula (talubued asetsevad tihedalt kahel pool tdnavat) ja hajakila



(talud paiknevad uksteisest eemal). Kiila arengukava kontekstis on oluline, et kiila h6lmab ka

selles elavad inimesed, nende taotlused ja tegevused.

1.2. Kogukonnatto

Kogukonna t66l on pikk ajalugu ning seda késitletakse kui sotsiaaltd6 ihte aspekti. Siiski ei
saa seda pidada Uheks sotsiaaltod vormiks, kuna selle koolitust, ideede genereerimist ja
praktikat on kasitletud erialdi sotsiaaltoost (Payne, 1995).

Kdige tahtsamaks kogukonnat66 aspektiks on, et kogukonna liikmed peaksid aitama Uhiste
huvidega inimestel kokku saada, selgitama mis on nende vajadused ja koos tegutsema nende
vajaduste lahendamise suunas. Nad vdivad seda teha theskoos mdeldes valja projekte, mis
aitaks sihtgruppi toetada voi teha selgitustood avaliku ja erasektori hulgas otsimaks lahendusi
(Payne, 1995).

Oskused, mis on seotud kogukonnattdga seisnevad pdhiliselt inimgruppide kokku toomises

selleks, et panna nad hasti funktsioneerima, aga ka juhtima ja planeerima (Payne, 1995).

Nagu uhiskond, nii ka kogukond koosneb mitmesugustest osadest ning moodustab Uhe
terviku. Erinevad osad on (ksteisega seoses ning mojutavad uksteist.

Kogukonna arendamisel tuleb arvestada inimese ja tema Umbruse skeemi, sest muudatus
uhes osas kutsub esile muudatused ka teistes osades (Kreem, 1995). Robert Kreem
(1995:187) toob siinjuures kultuuride uurija Margaret Mead’i Utluse, et ,kuna indiviidi
kaitumine, arusaamad ja ellusuhtumised on jagatud liikmete kultuurise grupiga, siis v@ib olla
vajalik esmajarjekorras muuta eesmérke vOi kéitumise slsteeme terves grupis, enne Kui

Uksikisiku kaitumist suuremal méaaral muuta.”

Robert Kreem (1995) on toonud vélja skeemi (joonis 1.) mis Umbritseb indiviidi ning on

peamiseks suunajaks inimese elus.



1. indiviid

2. perekond (isa, ema, lapsed)

O wWN P

3. lahimad sugulased (vanemad, vanavanemad,
vennad, 0ed, tadid, onud)
4. l&hedased sdbrad

5. thiskond oma alaslisteemidega

— a) poliitiline f) t66
b) tervishoid g) usk
c) sotsiaalne heaolu h) politsei
d) haridus i) riigikaitse
Joonis 1. Peamised suunajad inimese elus. e) meelelahutus j) kogukond

Niinimetatud ideaalseid kogukondi juhtub olema harva. Inimese sotsiaalse ja fldsilise
keskkonna paremaks muutmisel on oluline roll kahel faktoril: fldsilisel keskkonnal ja

sotsiaalsel keskkonnal (Sergo, 1995).

1.3. Kogukonna hoolekanne ja sotsiaalto6

1.3.1. Kogukonna hoolekanne

Sotsiaalhoolekanne vordub hoolekandega ning Eesti sotsiaalpoliitika kontekstis tdhendab
see toimetulekuraskustes thiskonnaliikmetele osutatavaid teenuseid ja majanduslikku abi
(Sotsiaalministeeriumi kodulehekilg).

Vélja on tootatud mitmed hoolekande programmid eakatele, lastele, erivajadustega
inimestele jne ning need on loodud oluliste sotsiaalsete probleemide lahendamiseks. Nende
uldiseks eesmargiks on sotsiaalse heaolu edendamine ning inimeste ja/v0i perekondade

sotsiaalse kaitse tdhustamine.

Tanapdeval, kus oodatakse rohkem kliendikesksemat lahenemist on voimalik paindlikumalt
teenuseid pakkuda vabatahtlikel ehk kolmandal sektoril ja erasektoril. Naiteks, kula
tasandil saavad teenuseid pakkuda kohalikud seltsid.

Hoolekande teenuste osutamine Eestis on kohalike omavalitsuste korraldada, kelle

ulesanne on koordineerida, luua teenuste pakkuja vorgustik ning sélmib nendega lepingud.



1.3.2. Kogukonna sotsiaaltto

Kogukondlik sotsiaalt6éd tdhendab protsessi, mille kaudu ks kogukond &pib tundma oma
vajadusi vOi eesmarke, jarjestab need eesmargid, leiab sisemised vahendid ja valised teed
nende vajaduste lahendamiseks ja eesmérkideni joudmiseks, koostab tegevusplaani ning
loob eeldused koostdoks kogukonnas (Kiik, 2002).

Uhiskondlik sotsiaaltoo ei haara kogu Uhiskondliku tegevust, vaid seda osa, mis on seoses
sotsiaaltoo uldiste pohimdtetega, inimeste, gruppide ja thiskonna kasvuga.

Uhiskondlik sotsiaaltdé on seestpoolt valjapoole voi alt iilespoole suunatud tihiskondlik
tegevus oma jou kasvatamiseks ja kasutamiseks uhistele vajadustele vastuste leidmiseks.
Uhiskonna arendajatel ja planeerijatel peaks olema teadmised kogu sotsiaaltoo

metoodikast, mitte ainult Ghiskondliku sotsiaaltoo strateegiatest (Kreem, 1995).

Kogukonna sotsiaaltdé pakub vdiksemat ja kompaktsemat meeskonda, kohalike olude
paremat tundmist, vO@imalust olla paremini kattesaadav ning rohkem aktsepteeritud
kohalike inimeste poolt, head koost66d teiste sarnaste organisatsioonidega, kohaliku
meeskonna ja avaliku sektori integratsiooni ning demokraatlikumat juhtimist,

meeskonnatdod ja iseseisvust (Payne, 1995).

Malcolm Payne (1995) toob vélja Hendersoni ja Armstrongi t&helepanekud, mis on
olulised oskused kogukonna hoolekandes ning millega tuleb kogukonnatdés arvestada:

e kogukonna huvide eest seismine (meeskonna moodustamine, kohalikel ritustel
kaimine jne);

e fulsilise keskkonna tundmine (tutvumine kohaliku ala ja inimestega);

e kogukonna hetkeseisu kaardistamine (ressursid, huvigrupid jne);

e erinevate huvigruppide kindlaks tegemine ja nende vaheliste kontaktide loomine
(suhteliselt avatult t66 tegemine);

e tegutsevatele ja potentsiaalsetele kohalikele gruppidele vdimaluste loomine (ilma
rahata koosoleku kohtade leidmine, koopiate tegemine ja kui vanemad tulevad
koosolekule, siis korraldatakse lapsehoid);

e kogukonna vdimaluste kindlaks ma&dramine ja kattesaadavaks tegemine
(organisatsioonid, ehitised, tksikisikud ja grupid, kes saavad teineteist toetada);

e toetada ndudmisi, mis aitavad stimuleerida kogukonna aktiivsust;



valmisolek votta juhtiv voi toetav roll, et kéivitada uut algatust. (uued projektid
ine);

olema valmis tagasi tdmbuma liidri positsioonilt (et kogukond ise saaks iseseisvalt
projektiga edasi minna);

kontaktide loomine organisatsioonide vahel.

Eelmises 16igus sai vélja toodud olulised oskused, mida vajatakse kogukonna arendamisel.

Erinevad oskused rakenduvad erinevat tltpi planeerimises.

Kogukonna sotsiaalt6é raames on nelja titpi planeerimist (Weil, 2005):

kogukonnale laienev riiklik planeerimine (valla ja maakonnaplaneering)

kindlale huvigrupile laienev planeerimine (puudega inimesed, paljulapselised pered
ine)

fuusilisele keskkonnale, infrastruktuuri muutused naabruskonnas ja regioonis (uue
kooli ehitamine jne)

kogukonna, naabruskonna planeerimine, mis toimub kohalike elanike poolt (ise
algatavad ja ise viivad ka ellu)

Eelpool nimetatud planeerimise tlpe késitlen oma seminaritdo teises osas.



2. KOGUKONNA ARENGU PLANEERIMINE JA SELLE
MOJU KOGUKONNA ARENGULE

2.1. Kogukonna arengu planeerimine

Sotsiaalse planeerimise arenedes, eriti sotsiaaltéo edenedes on jarjest suuremat tdhelepanu
pOoratud elu vajadustele. Kui sotsiaaltod on edenenud rohujuure tasandilt vottes, on ja
jadvad kaks kisimust: kes planeerib kellele jaoks, kes vOidab vdi kes kaotab poliitiliste
otsuste protsessides. Kui otsused tehakse tsentraliseeritult, siis kehvemal jérjel kogukonnad
tavaliselt kaotavad. Tugevamad (nii sotsiaalselt kui majanduslikult arengult) kogukonnad
suudavad sellest hoiduda.

Kogukonna poolt juhitud planeerimine aitab &ra hoida negatiivseid mdjusid ja aitab aja
jooksul muuta kogukondi sotsiaalselt ja poliitiliselt mdjukamaks. Sellisel viisil
osalusplaneerimine on ks kriteerium kuidas hinnata kodanike seotust demokraatliku
uhiskonnaga (Weil, 2005).

Kogukondade poolne planeerimine on sotsiaalne, majanduslik ja fldsiline planeering,
millesse on kaasatud kohalikud elanikud ja sotsiaaltddtajad, et kujundada teenuseid,
kogukonna infrastruktuuri ja keskkonna arendamise plaane, mis on olulised antud
kogukonnale. Kohalik planeerimine v0ib seega keskenduda elanikkonna erinevate
sihtgruppidele mdeldud teenuste véljatodtamisele vBi luua oluline teenuste ja toetuste
susteem Umbruskonnas ja vahem arenenud lahipiirkonna kogukondades. Arvestades
siinjuures kogukonna ulesandeid, keskkonda, infrastruktuuri ja elu kvaliteeti (Weil, 2005).

Kogukonnat6d vastab kiisimusele, kuidas saab thiskonda muuta (Kiik, 2002).

Kula arengukava koostades mdistamegi kogukonna all arengukavaga hdlmatud kila
piirkonda ning sellel territooriumil elavaid kilaelanikke.

Kilaelanik on inimene, kellel on vastavas kilas alaline elukoht, omand v&i Kinnisvara
(Sarv, 2001).

Weil (2005) toob valja kogukonna arengu planeerimise protsessi ja faasid, milles theks
planeerimise protsessi osaks ongi arengukava koostamine (tabel 1).

10



Tabel 1. Kogukonna planeerimise protsess ja faasid.

Protsess

faasid

Pidev suhete arendamine

Sidemete loomine erinevate sihtgruppidega ja

nende kokkutoomine.

Pidev t06 tugevdamaks kogukondlikke
sidemeid

Kogukonna  liikmete,  organisatsioonide,

institutsioonide vaheliste suhete parandamine;

siduva sotsiaalse kapitali loomine ja

sihtgruppide vajaduste maaramine.

Pidev juhtimisprotsessi arendamine

Praeguste ja tulevaste liidrite véljaselgitamine;

koolituse ~ ja  toetuse  vdimaldamine,

valissidemete pakkumine.

Kohalike elanike ettevalmistamine | Prioriteetide ja huvide kindlaksmaaramine;

tugevuste/  vajaduste, hindamise ja | koolitus, ndustamine, kogukonna ja hindamise

kogukonna uurimise protsessis | kaardistamine, kogukonna analulisi meetodid

osalemiseks ja erinevate (siht)gruppide uuringute vajaduste
madramine.

Labiradkimised ja konsensuse | Kohalike elanike kaasamine keskkonna

saavutamine kogukonnas — protsess mis
kordub planeeringu ja arengu erinevates

etappides

uuringutesse; sihtgruppide abil selgitada valja
kesksed huvid ja prioriteedid; otsustus ja

konflikti protsessides ndustamine.

Koostod planeerimisel; prioriteetide ja | Uurimustulemuste ja kogukonna poolse

tegevusfaaside kirja panemine informatsiooni  integreerimine;  tulemuste
esitlemine erinevatele huvigruppidele ja
kohalikele elanikele.

Kogukonna arengukava Kirjutamine ja | Arengukava Ulevaatamine, levitamine ja

tegevuskava koostamine - hiljem muutuste | tutvustamine; sotsiaalsete, fulsiliste,

sisseviimine majanduslike, keskkonna ja  poliitiliste

muutuste strateegiates uuenduste sisseviimine.

Horisontaalsete ja vertikaalsete sidemete
loomine arengukava elluviimiseks; uute

sotsiaalsete ja poliitiliste sidemete loomine

Siduva sotsiaalse kapitali tugevdamine;

eestkoste ja tegevusstrateegiate harjutamine ja

kasutamine.

Jatkuv plaani elluviimine ja jalgimine

Ressursside  tagamine,  plaani  teostus,

naabruskonna kaasamine plaani
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elluviimisesse, plaani jalgimise Gpetamine ja

tagasiside kogukonnale.

Jatkuv saastva kogukonna arendamine (nii | Jatkuv  juhtimise arendamine; inim- ja

sotsiaalse, keskkonna kui majandusalane) | sotsiaalse kapitali ning saastva kogukonna

arengustrateegiate loomine.

2.2. Kila arengukava koostamine ja seos valla arengukavaga

2.2.1. Kula arengukava koostamise alused
Kila arengukava koostamist ja selle ellurakendamist saab kogukonnattd arendamisel
késitleda kui Ghte vBimalikku kogukonna arengu planeerimise meetodit, mis toob pikemas

perspektiivis esile muutused kogukonnas ning leevendab rahulolematust elanikkonnas.

Kila arengukava on kulaelanike kokkulepe, tegevusjuhis ja dokument, mis valmib
kilaelanike osalusel ja koosto6s. Arengut kavandades kujundab kila ise oma elukorraldust
(Kérner, 2003).

Rivo Noorkdiv (2003) Utleb, et arengukava on kila looduskeskkonna, majandusliku ja
sotsiaalse olukorra anallisi, tulevikupilti ja selle saavutamiseks pdlstitatud eesmaérke,
edasise arengu suundi ja eelistusi ning nende elluviimisele suunatud tegevuste ja vahendite
pikaajaline laiapdhjaline kogukonna liikmete vaheline demokraatlik kokkulepe. Kiila
arengukava on otstarbekas siduda valla arengukavaga.

Kila arengukava ei ole kohustuslik ning seda ei ole kuskil seaduses mérgitud. Ennekdike
vajatakse kila arengukava ,Eesti riikliku arengukava Euroopa Liidu struktuurifondide
kasutuselevotmisel — Uhtse programmdokumendi aastateks 2004-2006” meetme 3.5

»Kulade taastamine ja arendamine” ellurakendamisel.

Kogukonna arengukava on sihitud jargmistele eesmarkidele (Post, 2000):
e sdtestab pikaajalised arengueesmargid;
e koondab joupingutused esmavajalikele muutustele;
e parandab majanduslikku toimetulekut;

e liidab kogukonda ja tugevdab selle arengut.
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Arengu kavandamise vOib algatada igaiiks, kellel on huvi oma kogukonda edendada,
pakkuda inimestele paremat toimetulemist ja kvaliteetsemat elu. Algatajateks vdivad olla
muret tundvad elanikud, kulaseltsid ja muud kodanike tGihendused, avaliku elu tegelased vdi
kohalik véim (Post, 2002).

Ruben Post (2000) ja Rivo Noorkdiv (2002) toovad uhiselt vélja kisimused millele
strateegiline planeerimine vastab:

e Kus me oleme praegu (olukorra kaardistamine)?

e Kus me tahaksime olla teatud aja méodudes (visiooni loomineg)?

e Kuidas me jouame soovitud olukorrani (strateegia)?

e Milliseid konkreetseid samme on selleks tarvis teha (tegevuskava)?

e Kuidas me oma tegevust moddame (seire, kontroll, tagasiside)?

Arengukava koostamiseks ei ole olemas uhte standardset kasitlust ega universaalset retsepti
(Noorkdiv, 2002).

2.2.2. Valla arengukava koostamise alused

Kohaliku Omavalitsuse arengukava on Eestis seadusega sétestatud. Selle koostamine ja
ellurakendamine on kohustuslik omavalitsusele.

Valla arengukava on dokument, mis sisaldab antud omavalitsusiiksuse majandusliku ja
sotsiaalse olukorra ning keskkonnaseisundi analiiiisi, pikemaajalise tegevuse kavandamise
ning edasise arengu suundi ja eelistusi. Arengukava on aluseks vallaeelarve koostamisele,
investeeringute kavandamisele ja nende jaoks rahaliste ja muude vahendite taotlemisele,
sOltumata nende allikast ning laenude voOtmisele ja volakirjade emiteerimisele
eelarveaastast pikemaks perioodiks.

Kohaliku arengu kavandamise tulemina rahuldatakse kodanike vajadusi paremini, nii et
oleks rohkem omaalgatust, valikuv6imalusi ja demokraatiat, mitmekesisem ja parem
kohalike teenuste kvaliteet ning tulemuslikum omavalitsuse tegevus. Seda on voimalik
saavutada ennekdike k&igi omavalitsuse arengust huvitatute varajase kaasahaaramisega
arengu kavandamise protsessi, et panna alus laiema avaliku omanikutunde tekkimisele

kohaliku arengukava suhtes (Noorkdiv, 2002).

Kohaliku omavalitsuse arengukava koostamisega piltakse luua sotsiaalselt ja
majanduslikult elujoulist ning looduskeskkonnaga tasakaalus kogukonda (Noorkdiv, 2002).
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Omavalitsusel on kohustus koostada valla sektorarengukavad, milleks on
e Jadtmekava
o Lasteasutuste arengukava
e Kooli arengukava
e Sotsiaalhoolekande arengukava
e Noorsootto kava
e Teehoiukava
e Uhistranspordi arengukava
e Uhisveevargi ja —kanalisatsiooni arendamise kava

e Keskkonnamdju hindamist ja keskkonnaauditeerimist

2.2.3. Koostoo kila arengukava ellurakendamisel

Eesti territooriumi haldusjaotuse seaduse jargi jaguneb vald asulateks, milleks on kiilad,
alevikud, alevid ja vallasisesed linnad, seega on kiila elanikud ka valla elanikud. Eesti
Vabariigi pdhiseaduses on kirjas, et kdiki kohaliku elu kiisimusi otsustavad ja korraldavad
omavalitsused, kes tegutsevad seaduse alusel iseseisvalt, seega on vallal kilaelu
korraldamisel téhtis koht.

Nii valla kui kiula arengukavad késitlevad mdlemad kohaliku elu kiisimusi ja inimeste
elukeskkonda. Kula arengukava voetakse vastu kila koosolekul ja valla arengukava
kinnitab vallavolikogu, seega on arengukava ellurakendamisel téhtis koosto0 Kkila,
vallavalitsuse ja vallavolikogu vahel.

Valla ja kila arengukavad on paremini koosk6las ja seotud siis, kui toimub vastastikune
informeerimine ja sisuline koost6d arengukavade koostamisel. Uheks oluliseks

labirdékimise teemaks on, kuidas kajastada valla eelarves kiilade vajadusi (Ké&rner, 2003).

Igal kdlal ja vallal on erinevad ressursid (inim-, raha- jm. ressurss) mida kogukonna

arendustdds on vOimalik kasutada.

Indrek Kérner (2003) toob vélja méned soovitused, kuidas on vdimalik kila ja valla
koostddd korraldada:

e Kiila esindaja on volikogu liige

e Kiila esindaja osaleb volikogu komisjoni t66s

e Vallavalitsuse koosseisu kuulub kiilade esindus
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e Kilavanemad kohtuvad vallavalitsuse esindajatega

e Vallavalitsus korraldab kiilasse valjasiduistungi

e Vallavanem kohtub elanikega kilas

e Vallavalitsuse spetsialistid kohtuvad elanikega kilas

e Valla ja kiila arengukava koostajad korraldavad thiseid toondupidamisi

e Kiila esitab oma vajadustest lahtuvalt ettepanekud valla arengukava tdiendamiseks

e Kiila esitab oma ettepanekud valla eelarve tdiendamiseks

Partnerlus on jarjepidev koostdd eri huvigruppide vahel hise eesméargi nimel (Ndgel,
2002).

Vastavalt eesmargile voib partnerluskogusid luua riigi, omavalitsuste ja ka kila tasandil.
Oluline on partnerluskogu vdime olla vahendajaks otsustajate ja kohalike vajaduste vahel.
Tuginedes Pdhja-lirimaa nditele, kus 2000.aastal t6otati valja kolme osapoolega kohaliku
strateegia partnerluse struktuur (kohaliku omavalitsuse esindajad moodustavad u 25%
partnerluskogust, 25% moodustab d&risektor ja 25% kolmas e. Uhiskondlik sektor)
(McAlinden, 2004), vdikski the kohaliku omavalitsuse partnerluskogu olla 3-sektoriline:
omavalitsustootajad (sealhulgas omavalitsuse palgal olevad haridus-, kultuuri-,
sotsiaaltootajad jne), ettevdtjad (talunikud jt.) ning kolmas sektor (seal hulgas MTUd,
kilade ja riskirihmade esindajad).

Varieeruda voib ka huvigruppide hulk ja litkmeskonna suurus.

Euroopa Liidu eri liikmesriikides partnerluste tekkimise pdhjustena vdiks vélja tuua kolm
kdige olulisemat vajadust (Liikumine Kodukant kodulehekiilg):

* tegeleda Uhiste vajaduste ja projektidega;

* kaasata kohalikku kogukonda;

* viia projekte thiselt ellu.

Laias laastus peavad paljud partnerlust oluliseks teguriks integreeritud maaelu arendamisel,
kogukonna  kaasamisel ja  majanduslikul  arengul  kohalikus  piirkonnas.
Partnerluse levikut mojutab see, kuivord on levinud kogukonnal baseeruvad

kodaniketihendused ning kas on olemas partnerlustel baseeruvad poliitikad.
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Kaasatus

Jdargnev skeem selgitab partnerluste rolli kohalike vajaduste ja valitsuse poliitika vahendajana.

Riiklik Arengukava / ) N N
EL Struktuurifondid < Valitsus / ministeeriumid
Kohalikud Riiklikud
omavalitsused institutsioonid STRATEEGILINE PLAAN

| Eesmirgid, meetmed |

Partnerlus- Piirkonna Vajadused F'r[clnrlteetldf elluviimine:
kogu analiiiis Prioriteedid (naiteks, Polvamaal)

a) noorte ettevalmistamine
to0eluks

b) kiilakogukondade

Erasektori Mitterulundus- A arenguviime téstmine
esindajad sektor
4 1
. . - Kogukondade
Kohalikud kogukonnad / kogukonna kaasajad —m orojektid

Joonis 2. Kaasamine (Ndgel, 2002).

Joonis 2 naitab, kuidas on vdimalik luua partnerluskogu omavalitsuse tasandil. Ulemiste
kastide sisuks vdib olla “omavalitsuse arengukava” ja “kohalik volikogu”, partnerluskogu

aga voiks koosneda ametnikest, ettevotjatest ja mittetulundussektorist (Ndgel, 2002).

Partnerlus on uus stisteemne ldhenemine suurema voi véiksema piirkonna integreeritud
arendamisele. See on reaalselt toimiv koostdévorm, mis suurendab elanike aktiivsust ning

vastutust oma tuleviku eest (Ndgel, 2002).

Informatsiooni edastamine on omavalitsuse jaoks kaasamise olulisemaks aluseks nagu
informatsiooni olemasolu on elanike osalemise eeltingimuseks. Informatsiooni edastamise
kanaleid on mitmeid: teadetetahvlid kulas, valla teabelehed, internet ja selle vdimalused,
infotunnid, huvigruppide teavitamine telefoni voi kirja/e-kirja teel, valjasdidud kiiladesse,
osalemine thiskoosolekutel.

Jargmiseks kaasamise vormiks on konsulteerimine. Konkreetsetelt huviriihmadelt kiisitakse
nende arvamust, osaletakse komisjonide t6ogruppides, Umarlaudadel ja avalikel aruteludel.
Kolmandaks kaasamise vormiks on osalemise toetamine: projektitoetused, tegevustoetused,
stardiabi, lepinguline td60de ja teenuste ostmine, partnerluslepingud, mitte-rahaline
toetamine, tunnustamine, ndustamine ja koolitus, omaalgatuse julgustamine ning avalike

teenuste delegeerimine.
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2.3. Faktorid mis m@jutavad kogukonna arengut
Kila kogukonna arengut mdjutavad nii mitmedki faktorid: kila tulp, kes korraldab kiilas
kogukonna arengut, millised inimesed kdlas elavad ning nende véartushinnangud, milline

on omavalitsuse esindajate suhtumine, volikogu otsused jne.

Kuna 21.sajandil on muutunud maa ja linna kogukonnatahendus, on tekkinud vajadus uute
strateegiate tdiustamise ja testimise jarele, mis vdivad parandada nii fadsilist elu ja t66
keskkonda kui ka vOimalusi kohalike elanike paremaks kaasamiseks kodanikuiihiskonna

arendamisse.

Kdllalt suur osa planeerimise t0ost paneb suuremat rohku juhtimise arendamisele
kogukonnas ja suurem keskendumine vastastikusele Oppimisele ametnike ja kohalike
elanike vahel. Eriti on vajalikud ndustamist6d, vastastikune Oppimine, kogukonna
hindamise dpetamine, kogukonna uuringulised lahenemised (Weil, 2005).

Kogukonna liikmete ja sotsiaaltdttajate koostod on samuti vajalik, et laiendada ja
stivendada kohalike elanike osavottu a) kohalike oskuste suurendamisel b)naabruskonna
sidemete arendamisel c)kodanikutihiskonna tugevdamisel.

Sellistel juhtudel sotsiaalttdtajad on téotanud koos kohalike elanikega ning jaganud toetust
ja nou. Kohalikud elanikud on muutunud aktiivsemaks, otsivad abi ning t06tavad
kogukonnas, et ellu viia sotsiaalseid muutusi. Seega riigi mdju ja toetus vaheneb
kogukonna muutudes (Weil, 2005).

Sotsiaaltootaja on kogukonnas kui katallisaator, ei tee asju &ra vaid innustab tegema, on
toetav joud reformide eesmérkide tagamisel, t66tab muutustega, hoiab tahelepanu
pohikusimustel (Kiik, 2002).

Suur osa tdnapéeva Uhiskonnas eksisteerivaid probleeme on tingitud sellest, et inimeste
vahel puudub Ghiskondlik kokkukuuluvustunne, (ksteisest hoolimine ja abistamine,

vastastikune lojaalsus ja respekt pdhiliste inimvééartuste vastu (Sermat, 1995).
Kokkukuuluvustunnet kas soodustavad vOi pérsivad erinevad kilade tudbid.

Kindlat ttdpi kila pole reaalselt olemas. Igal kilal on eripéra, millega peab arvestama oma
arenguplaanis, seega néidiskilade strateegiat ei saa uks-uhele kasutada (Raagmaa, 2003).
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Funktsionaalsete kilatliipide Kirjelduse jargi on vdimalik lihtsustada ka kilade

arengukavade koostamist.

Garri Raagma (2003) nimetab nelja tulpi kilasid funktsionaalse jaotuse jargi (tabel 2):

Tabel 2. Kiilade tilbid.

Lahilinnakilad | Paiknevad linnade ldhedal, mille ulatus sbltub kesklinna suurusest.
Tallinna l&hitagamaa 50 km, Tartul 30 km ja teistel maakonnalinnadel
20 km. Lahilinnakulast on Kiire juurdepéas keskusesse, mistottu seal on
palju linnas t66l kéivaid inimesi ja kila elanikkond kasvab uute linnast
maale elama kolijate arvel. Ehitatakse ja laiendatakse ka tootmis-
teenindusettevotteid. Elanikkonna kasvuga vOib kaduda kiila senine

identiteet.

Puhkekilad Paiknevad kdikjal Eestis. Puhkekdlasid iseloomustavad
markimisvéarsed loodus- ja/vdi kultuurivadrtused ja seal toimetavad
edukad turismiettevotted ja/vdi -talud. Nendel kiladel on
puhkemajanduse kasvu arvestades eeldused juurde saada uusi
ettevOtjaid ja elanikke. Tuntusega kasvavad maahind ja
keskkonnahddad. Probleemiks on hooajalisus: kdrghooaeg suviti-

talviti, vaikne hilissgis.

Suurkdlad Suurkilad kahanevad rahvastiku poolest. On (ldjuhul  hésti
ligip4ésetavad ning neis on kohapeal tookohti pakkuvaid ettevotteid ja
mitmekesine, kuigi Gldjuhul amortiseerunud sotsiaalne infrastruktuur.
Probleemiks on dldjuhul  suurtootmise  pérandina  tekkinud
keskkonnaprobleemid, kuid ennekdike vananenud sotsiaalsed
struktuurid. Suurklasid ei dhvarda taielik hadbumine, kill aga voivad
nad veel pikka aega kahaneda seni, kuni uusi arengud piiravad

takistused on kdrvaldatud.

Metsaklad Metsakilad jadvad kaugemale suurematest keskustest ja teedest.
Kaugus ja kehv juurdepéas on ka peamised tegurid, mis parsivad nende
arengut. Kriitiliseks on muutunud teede, elektri ja side kvaliteet, kuid
eriti just tegusate inimeste vahesus nendes kulades. Ei ole vélistatud, et

mitmed sellist tlilpi kilad haébuvad I6plikult.
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Kogukonna arengut mgjutavad nende inimeste vaartushinnangud, kes kuuluvad sellesse

kogukonda ning vaartused, mida kogukond on ise loonud.

Ruben Post (2000) liigitab kogukonna vaartused kaheks:

1) Silmnahtavad véartused, kus igas maakonnas voib leida ainult sellele paigale omaseid
vaartusi, millele edasine areng saab toetuda.. Naiteks loodus, mis pakub huvi turistidele,
kohaliku kooli dpetajad vo6i talumehed vdivad silma paista eriliste oskustega, mida ka
teised kogukonna liikmed saavad dra dppida ja kasutada.

2) Varjatumad véartused. Néiteks toimeka kogukondliku elu ja koostegemise traditsioon,
mis stinnitab eestvedajaid ja kergendab organiseerumist ka arendust6d kaivitamiseks.

Iga kogukond ainult v8idab, kui ta oma vaartused Ules otsib ja &ra hindab. Seejarel neid
vadrtusi teadvustades ja lahtekohana kasutades, saab ka uut arengut teadlikumalt ja
edukamalt kavandada.
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3. SIHTALA KIRJELDUS

Harju maakond asub Pd&hja-Eestis, h6lmates osaliselt Soome lahe rannikuala ulatudes
merest kuni 56 km kaugusele. Rannajoone pikkus on 530 km, sealhulgas saarte rannajoon
165 km. Harju maakonna maismaaosa piirneb L&&ne-, Rapla-, Jarva- ja Laéne-Virumaaga.
Harju on pindalaga 4333 km?, suuruselt teine maakond Eestis.

Harju maakonnas on 25 omavalitsustksust, nendest 6 linna: Tallinn, Maardu, Keila, Saue,
Paldiski ja Loksa. Maakonnas on 1 vallasisene linn - Kehra, 1 alev - Aegviidu, 28 alevikku
ning 395 kiila.

Tabel 3. Killade arv omavalitsusiiksuste kaupa

Omavalitsusutiksus Kulade arv
Anija 31
Harku 21
Joeldhtme 33
Keila 19
Kernu 17
Kiili 15
Kose 22
Kuusalu 38
Kdue 38
Loksa 28
Nissi 17
Padise 24
Raasiku 13
Rae 27
Saku 19
Saue 16
Vasalemma 2
Viimsi 15
KOKKU: 395

Asustus on Harjumaal piirkonniti ebatihtlane. Naiteks Viimsi vallas on asustustihedus
102,6 in/km2, aga Padise vallas 5,4 in/km2 Tallinnas ja Tallinna lahiimbruse
omavalitsustes - Harku, Saue, Saku, Kiili, Rae, J6elahtme ja Viimsi vallas ning Maardu ja

Saue linnas - elab ligi 90 % Harju maakonna elanikest, samal ajal moodustab nimetatud
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piirkond vaid 30 % maakonna territooriumist. Maakonna keskmine asustustihedus on 124,5

in/kmz2, Harjumaal (Tallinnata) 28,5 in/kmz.

Elanike arvu poolest on Harju kbige suurem maakond Eestis. Rahvastiku tendentsid 1995-
1997 (1995-1998) Harjumaal on olnud jargmised:
o Tallinna l&hiimbruses on elanike arv oluliselt kasvanud - Viimsi vallas 32,1%
(39,8%), Saku vallas 6,1% (6,8 %), Saue linnas 3,5% (6,9 %).
e Harjumaa &&revaldades ei ole elanike arv markimisvéarselt kasvanud ega
kahanenud.
Kuigi valdade elanike tldarv on suurenenud, on probleemiks valla déarealade vaikekilade
elanike arvu vahenemine ja koondumine mdjukeskustesse, mis reeglina asuvad suuremate
teede &&res. Nii nditeks on suurenenud pisikiulade arv - kui 1996.a oli alla 20 elanikuga
kulasid 33, siis 1997.a oli neid 40, 1998.a. oli neid 46.

Kogukonna arendamine kilades on hoogustunud. Seda vO6ib tddeda Harjumaa
omavalitsuste kodulehekdiilgedelt, kuhu on paari viimase aasta jooksul lesse seatud link —
kilalitkumine voi antud Ulevaade kilaseltside tegevusest, kiilavanemate andmed jne., nad
kdik tegelevad kila kogukonna arendamisega. Liikumine Kodukant kodulehekuljelt voib
lugeda mitmete suuremahuliste Euroopa Liidu poolt rahastatud projektide kohta, mis k&ik

hdlmavad erinevaid tegevusi killa kogukonna arendamisest.

395 kdlast on ainult uhel kilal arengukava aastast 1999 (Metsanurme kiila) ja 2002.a. on
koostatud Kajamaa kiila arengukava. Jargmised arengukavad kiladele valmisid 2003.a
kevad Liikumine Kodukant projekti E-Villages ehk Eesti kiilad koolituste jooksul. Nendeks
kiiladeks olid Kaberneeme, Palvere, Kodasoo, Jogisoo, Kotka ja Kolga kulade 10 kila.

Lisaks valmis veel Kurtna kila arengukava. Peale selle on alates 2003.aastast Harjumaal

koostanud teisedki kiilad endale erinevate koolituste raames arengukavasid.

Kuna Tallinna lahiimbruse elanike arv kasvab kiiremini kui darealadel, siis seoses sellega
tuleb arvestada elamuehituse kahe p&hilise arengusuunaga: uute elamupiirkondade teke ja

linnal&dhedaste suvilate (v6i suvekodude) imberehitamine aastaringseks elamiseks.

Harju maakonna probleemide ja arengueelduste véljaselgitamine toimus koost6ds
omavalitsustega ning pdhineb suures osas labiviidud SWOT-analudsidel.
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Toon siinjuures vélja olulisemad probleemid maakonnaplaneeringust, mis puudutavad t66d

kogukonnaga ning mdningad neist kajastuvad olulisel maaral ka kilade arengukavades:

e To0puudusest tingitud elanikkonna aravool aarealadelt.

e Kuritegevuse jatkuv kasv.

e Elanikkonna kontsentratsioonist ja rannikualade ning atraktiivsete piirkondade
hdivest tingitud negatiivne mdju looduskeskkonnale.

e Teede olukord ning labilaskevBime ei vasta maakonna asendist tingitud pidevalt
suurenevale liiklussagedusele.

e Omavalitsuste eelarveliste vahendite piiratus infrastruktuuri arendamiseks ning
ajakohaste arengukavade puudumine.

e Piirkonniti elanikkonna hooajalisest suurenemisest tingitud surve keskkonnale.

e Elanikkonna kihistumine ja riskirihmade suurenemine uUhiskonnas toimuvate

muudatuste tottu.

Maakonnaplaneeringus on sotsiaalhoolekande peamiseks eesmargiks sotsiaalselt
kaitstud elanikud.

Erilist hoolt vajavad lapsed ja pensionérid, nende osakaal on Harju maakonna linnades
oluliselt véiksem kui valdades. Tooealisi inimesi elab linnades marksa rohkem kui

valdades.
Harjumaal korraldatakse sotsiaalhoolekannet pdhiliselt riiklikul ja omavalitsustasandil,
vahem kolmanda sektori poolt. Eriti oluline on olnud viimastel aastatel avahooldusteenuste

areng, mis véimaldab abi vajaval inimesel elada vdimalikult kaua iseseisvalt oma kodus.

Maakonnas asub 6 riiklikku hoolekandeasutust, millest 3 on rajatud psluhikahéirete ja

raske ning siigava vaimupuudega inimestele.

Olemasolev laste hoolekande slisteem ei ldhtu alati konkreetse lapse vajadusest ja ei

soodusta elus iseseisvalt toimetuleva inimese kasvamist.
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4. MEETOD

4.1. Uurimuse eesmark ja uurimuskusimused

Uurimuse eesmaérgiks on valja selgitada kila arengukavade moju kogukonna arengule:
teoreetilise materjali abil ning kilaarengukava koostamise eestvedajate, omavalitsuse
esindajate ja kohalike ettevOtjate intervjuude pdhjal anallisida kuivdrd arengukavade

ellurakendamine mdjutab kogukonna arengut.

Uurimustilesanneteks on:
a) Teada saada, kas kula arengukavad on kooskdlas valla arengukavadega?
b) Tapsustada kolme sektori esindajate (seltsi, omavalitsuse ja kohaliku ettevdtja) rolli
ja huvi arengukava koostamisel.

c) Selgitada vélja, millised on kogukonna arenguvdimalused kilas kus on arengukava.

4.2. Meetodi kirjeldus

Ké&esolev uurimus on labi viidud kasutades kvalitatiivset uurimismeetodit. Kvalitatiivsetest
meetoditest on kasutatud poolstruktureeritud intervjuud, mis lubab intervjueerijal esitada
vajadusel lisaks kisitluse raamistikule taiendavaid kisimusi.

Kvalitatiivne meetod vdimaldab kasutada inimese enda poolt vélja toodud nditeid. Seega
on argumenteerimise ja jarelduste véljatoomise vahendiks tsitaadid respondentide poolt
raégitud tekstidest.

Kéesoleva meetodi kasutamisega saab respondentidelt vastused kdikidele kiisimustele ning

uhtlasi on voimalik selgitada kusimuste tdéhendust.

4.3. Uurimuse kaik

Intervjuu kisimused (lisa 1) on valjatdotatud teoreetilise materjali pdhjal uurimust66 jaoks
kéesoleva t66 autori poolt. Kiisimustele on lubatud vastata pikalt ja pohjalikult ning tuues
naiteid erinevatest situatsioonidest.

Enne intervjuude labiviimist viidi 1abi testintervjuu eesmargiga kontrollida kisimuste
arusaadavust ja sobivust uurimusllesannete tditmiseks. Testintervjuu jérel parandati
kisimustikku, et valtida kisimuste themdttelist kordamist. Uurimuses kasutatud intervjuud
viidi labi 5 péeva jooksul (10.-14.mai aastal 2005). Intervjueeritavatega vesteldi eraldi

telefoni teel. Lahtuvalt kisimustiku mahust oli intervjuude kestvus kila arengukava
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koostamise eestvedajaga 40-60 minutit, omavalitsuse esindajaga 15-20 minutit ja
ettevtjaga 7-15 minutit. Vestluse 6hkkond oli sbralik. Uhest kiilast ettevtja lubas ise
hiljem tagasi helistada kuid ei teinud seda. Uldiselt oldi koostdévalmid. Intervjuud
protokolliti kirjalikult ning hiljem andmete kodeerimisel (lisa 2) jéeti valja kohanimed ja

viited, mis viitavad respondendi aratundmisele.

Intervjuude labiviimisel probleeme ei ilmnenud. Respondendiga vestlemist alustati
intervjueerija tutvustamisega ning pdhjendusega, mis eelmargil respondendi poole pdorduti
intervjuu saamiseks. Samuti 0Oeldi, et respondent jddb andmete interpreteerimisel
anoniiimseks. Uhel korral tekkis olukord, kus respondent Kiisis, et kas vastab kiisimusele

ausalt.

Intervjuu viidi labi kolmes osas. Esmalt kusitleti killa arengukava koostamise eestvedajat
kellele esitati 20 kusimust, siis kohaliku omavalitsuse esindajat, kellele esitati 9 kiisimust ja
I6puks kohalikku ettevdtjat kes vastas 7 kisimusele. Klsimused esitati vimalikult avatult,
et valtida kisimuste suunavat mdju ja luhikesi paarisonalisi vastuseid. Teemast kdrvale
kaldumist ei protokollitud ning respondent suunati kusimuse juurde tagasi vOi teema

ammendumisel jargneva kisimuse juurde.

4.4. Valim

Intervjuu viidi 1&bi 7 kila arengukava koostamise eestvedajaga, 5 kohaliku ettevdtjaga ning
5 omavalitsuse esindajaga. Valimit ei koostatud juhuslikul teel, vaid autori subjektiivse
valiku pdhjal. Kuna esimesed kila arengukavad koostati aastal 1999 (uUks arengukava),
2002 (uks arengukava) ja 2003.a. kevad (6 arengukava) ning 2003.a. stigisest on valminud
rohkem kulade arengukavasid, siis mdju hindamiseks pidasin oluliseks valja valida pikema
aja kestvusega arengukavad.

Uurimustod eesmargiks on hinnata arengukava mdoju kogukonna arengule, seega sali
kisitleda ainult neid inimesi, kelle kilal on olemas arengukava ning toimunud juba pikemat
aega selle ellurakendamine. Intervjueeriti samast kulast périt ettevdtjaid, et analiilsida
tekkinud seoseid, olukordi. L&htuvalt kila valikust intervjueeriti ka omavalitsuse
esindajaid, kelle Ulesandeks vallavalitsuses on suhelda kiilade esindajatega ning tegeleda
valla arenguga.

T6O autoril on eelnev tddalane kokkupuude koigi intervjuus osaletud kila arengukavade

koostamise eestvedajatega. Eelpool nimetatud kokkupuude respondentidega ei mdjutanud
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suurel méaral kisimustele vastamist, kill aga andis eelduse kisimusele vastates olla
avatud, sest eelnev kokkupuude respondentidega on olnud positiivne - tekkinud
usaldussuhe. Andmete analtiisimisel ja interpreteerimisel on oluline roll t66 autoril olla

objektiivne hinnangute andmisel ja jarelduste tegemisel, mida on puitud ka jargida.

4.5. Andmete analtiis

Uurimuse kaigus saadud andmed kodeeris ja analiitisis autor ise. Kdik vastused on
kodeeritud kirjeldavaid koode kasutades.

Tsitaadid intervjuudest on tahistatud bullet’iga 10 punktises kursiivkirjas. Tsitaadi jarel on
sulgudes respondendi number, kelle intervjuust tekstiosa périneb. R on respondendi
tahiseks. Respondendi numbrile on lisatud number, kus 1 néitab, et respondendiks on kila
arengukava koostaja, 2 on omavalitsuse esindaja ja 3 on kohalik ettevdtja. Naiteks t&his
R5-2 tadhendab respondenti nr 5 ning, et kdesolev respondent on kohaliku omavalitsuse
esindaja. Tekstist valjajaetud I6iked on tahistatud /..../ margiga. Tsitaadid intervjuudest on
osaliselt redigeeritud, et tagada parem arusaamine tekstist.

Intervjuud on t66deldud lahtuvalt esitatud kiisimuste jarjekorrast. Saadud tulemusi vorreldi
esmalt respondendi huvigrupi siseselt. Naiteks vorreldi kiila arengukava koostajate, siis
kohaliku omavalitsuse esindajate ja 18puks ettevdtjate intervjuusid. Saadud tulemusi

vorreldi ja analtiisiti.
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5. ANDMETE ANALUUS

Kula arengukava koostajate, kohaliku omavalitsuse esindajate ja ettevOtjate arvamused
laksid lahku nii mitmetele (hiskiisimustele vastates. Uksmeelselt vastati kiisimusele:
»Millised eeldused arenguks annab kiila arengukava”? Neid eeldusi on kasitletud peatikis
5.1.10.

5.1. Kula arengukava mo6ju kogukonna arengule arengukava koostaja

seisukohast

5.1.1. Kila arengukava koostamise vajadus
Pdhjused, miks kohalik elanikkond on alustanud kiila arengukava koostamist v6ib jagada
mitmesse gruppi.
1) Et valja selgitada kilaelanike huvid (vahest vBib selleks kokku tuua ka méni Ghine
probleem) ning eesméargipéraselt arendada kula.

e /..../ Et hoida kilas &ra suuremad katastroofid ning kaitsta pdliselanikke (R1-1)

e Maarvan, et kiila oli liiga hajali /..../ (R4-1)

e See, et killa areneks ja vald aktsepteeriks killa soove ning killa ka ise teaks, mida tahab (R6-1)

e See, et oleks mingisugune plaan kuidas mdjutada kiila arengut. Kila oli korrast ara, infrastruktuur

puudulik jne. (R7-1)

2) Et taotleda erinevatest fondidest raha arendustegevuseks.

e /... Kui pole arengukava, siis ei saa ka raha ( R3-1)
e /.../jahiljem kinnitasid selle vajadust ka Euroopa Liidu programmid, mis néudsid kiila arengukava,
[...] (R4-1)

3) Juhuslikult (kuna teised teevad, vajadus ja arusaam tekib hiljem).
e Juhuslikult. (R2-1)

5.1.2. Kula arengukava ellurakendamise teostamine
Kila arengukava ellurakendamine toimub kila seltsi juhatuse voi kilavanema
eestvedamisel, kes jalgib arengukava tegevuskava ning korraldab selle ellurakendamise.

e MTU juht/.../(R6-1)

e Veame sdrmega jarge ja vaatame mida tuleb teha /..../ (R1-1)
e Jalgime, et iga valdkonna juures oleksid konkreetsed tegevused tehtud. Ja kui tegevused on tehtud,
siis vaadatakse arengukava jélle iile ning seejuures maaratakse vajadusel uued tegevused. MTU

juhatus vaatab, et eesmérgid oleksid taidetud ja tegevused tehtud. (R4-1)
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Enamalt jaolt teostatakse arengukava ellurakendamist projektipdhiselt ja ka
hoogttdpaevadena. Olenevalt vGimalustest toetavad kilade ettevotmisi ka kohalikud
omavalitsused.

e Kiila toimkond rakendab arengukava projektide ndol ( R2-1)

e Projektitaotluste abil /.../ (R6-1)

e /.../ Arengukava ellurakendamine toimub hoogtétpaevadena (R4-1)

e Need, mis on ettendhtud, neid suundasid réhutame oma tegevustes suheldes vallaga (R7-1)

e \Vastavalt rahalistele véimalustele, /..../. Usna palju libiseb ise kohale. (R3-1)
Erinevatel p6hjustel ilmneb raskusi kiila arengukavade ellurakendamisel.

e /.../ Paljud inimesed osalesid kill arengukava koostamisel ja edasistel Uritustel (esimesed

heakorrapdevad, esimene projekt pargi korrastamiseks), kuid niiiidseks on huvi kadunud ning kila

kui terviku arendamisel osaleb jarjest véhem inimesi, kuigi elanikkonna arv on kasvav (R5-1)

5.1.3. Kohalikud ettevotjad kuila arengukava koostamisel ja ellurakendamisel
Uldjuhul on kohalikele ettevotjatele edastatud kutsed kiila arengukava koostamise koosolekutele.
Olenevalt ettevdtja huvist, ta kas osaleb sellel vdi ei osale. Kui kiilas on korraldatud ksitlust, siis
on kusitluslehed edastatud ka ettevdtjatele. Inimesed, kellel asub kiila territooriumil ainult
kinnistu, ei ole tldjuhul huvitatud kiilas toimuvast.

e Jah, kdik ettevftjad olid kutsutud kiila koosolekule. 5-est 2 v6ttis osa (R1-1)

e /... nad vastasid kiisimustele ning osalesid arengukava koostamisel nagu kilaelanikudki (R3-1)

o /... Ettevbtjad raakisid senisest tegevusest ning vaatasime kuidas neid saab rakendada kilas. Nad

olid aktiivsed osalema. (R4-1)

e /.../olid ka kaasatud aruteludesse ning nad avaldasid oma métteid. (R7-1)

e Metsaomanikud, kellel on kinnistud, kuid ei ela kiilas olid kutsutud — nad ei osalenud. ( R1-1)
Kui kilas tegeletakse ettevotlusega vaga vahesel maaral, siis ei pandagi seda kilaelanike
poolt tahele.

e Eiole kaasatud, ettev8tlus peaaegu puudub (R2-1)
Ettevotjatel on kindlad huvid, kui nad osalevad kiila arengukava koostamisel. Kusitluses
tuli valja, et nende huvideks vdib olla enesereklaam, tiksteise paremini mdistmine, t66jou
otsimine, ettevotlust takistavate tegurite hine kdrvaldamine vdi ka Uhiste probleemide eest
seismine.

e Ettevdtjad ei saanud omavahel l&bi ja ka omavalitsusega ei saadud labi. /..../ Nad lootsid leida
kulaelanikelt tuge oma maine paremaks muutmisel /...../( R1-1)

e Naiteks infrastruktuuri teema /.../ heakord, interneti olemasolu, teed /.../( R3-1). /../
pbhiprobleemiks oli heakord, to6tud ja tegevusetud lapsed. (R5-1)

e Nad arvasid, et kiillas tegutsedes peab kiila teadma nende ettevotmistest, et valtidakilaelanike véaariti
maistmist /... / (R4-1)
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Kogukonna poolt oodatakse ettevotjatelt nii materiaalset kui fudsilist tuge kuladrituste
sponsoreerimisel, heakorrapéevadel osalejana ning uhtlasi ka tehnika abi. Vahem oodatakse

rahalist abi. Samas arvatakse, et ettevditja peaks kindlustama kilaelanikele té6koha.

e /../ Aitata killaelu arengule kaasa nii materiaalselt kui futsiliselt /..../ (R3-1)
e Ettevdtjalt oleme saanud abi killa heakorratdddes (teepervede niitmine), vajadusel oleme saanud
kasutada Uhistu traktoreid (R5-1)

e Sponsorluse roll vBiks olla. Naiteks: ettevte toetab kila trikiseid (R6-1)

e Etkullaelanikel oleks t66d (R7-1)
Uhel juhul arvati, et ettevotjal ei saa olla mingit rolli kiila arengukava ellurakendamisel, kui
ta seda just ise ei soovi.

o Eisaa talle mingit rolli peale suruda, et ta osaleks arengukava ellurakendamisel ( R4-1)

5.1.4. Kohalik omavalitsus kila arengukava koostamisel ja ellurakendamisel
Kila arengukavade koostamisel suheldakse omavalitsustega mitmel moel. Ennekdike
oleneb see sellest, kuidas omavalitsusel on korraldatud valla arengukavadesse téienduste
sisseviimine.

1) Kohalikke omavalitsusi kaasatakse kula arengukavade koostamisse ennekdike kutsudes
omavalitsuse tdotajaid kohapeal korraldatud koosolekutele. Sellisel juhul nditab
omavalitsus huvi kiila arengukavade koostamise ja ellurakendamise vastu.

e Omavalitsuse esindajad osalesid alati koosolekutel, /..../

o Uldplaneeringus arvestatakse kiila arengukava, toetatakse iritusi rahaliselt. Vallast on saadud infot
ja muud materjali arengukava koostamiseks (R1-1).

e /../ olid kaasatud aruteludesse. Projektid, mis kiila kirjutab, leiavad kohaliku omavalitsuse toetuse.
Kila teeb ettepanekuid vallale /..../. Valla arengukava arutelude té6gruppides on osalenud kiilade
elanikud. /..../ (R7-1)

2) Léhtuvalt valla arengukava eesmaérkidest plstitatakse kohapealsed eemérgid ning siis

osaletakse vallas arenguseminaridel ning integreeritakse kiila arengukava tegevused valla
arengukavasse.

e Esmalt vitsime ette valla arengukava ja vaatasime mida vald on planeerinud, sellest l&htuvalt
planeerisime oma tegevused. Vallas toimuvad arenguseminarid ning siis saame teha ettepanekuid.
Valla esindaja vottis meie koosolekutest osa ./..../ ( R4-1)

e /.../ kohalikult omavalitsuselt saime andmeid /.../. Valminud arengukava kinnitati vallavalitsuse
istungil ja mdned arengukava punktid kanti ka valla arengukavasse. /.../ toetab meie poolt algatatud
projekte kaasfinantseerimisega. ( R5-1)

e Vallavalitsusest kedagi kohale ei kutsutud, kuid kiila elanike seas olid inimesed, kes olid valla

erinevate komisjonide liikmed. Arengukava valmimisel said kik volikogu liikmed selle. Uhel istungil
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arutati seda ning kooskdlastati. Ennekdike toimub integreerimine labi selle, millised tegevused
rahastatakse valla rahadega (R6-1)

3) Modningatel juhtudel kohalik omavalitsus osaleb kill piltlikult 6eldes kila arengukava
koostamise protsessis, kuid tegelik huvi puudub.

e Jah, kohaliku omavalitsuse esindaja osales koosolekutel /..../. On Uritatud kaasata arengukava
ellurakendamisse, aga omavalitsus on amorfne, kded selja taga toolist kinni hoidmas. Kui vallalt
polnud vaja poliitilist toetust, siis sai valla arengukavasse tehtud valla volikogu otsusega
parandused. (R2-1)

4) Viimasel juhul pusitakse arengukava tksi koostada, kuid vald toetab ettevotmisi, sest
kila poolt on surve.

e Omavalitsuse esindaja uldiselt ei osalenud kiila arengukava koostamisel. Keegi kais vallast
kohustuslikus korras ihel ndupidamisel, sest koolitusel oli ndutud. Vallavalitsus oli kursis sellega
mida tehakse. Ellurakendamiseks on andnud toetust kui finantseerija ning abiks on olnud ndu ja
jéuga. /.../ osaletud on valla arengukava koostamisel /..../ (R3-1).

5.1.5. Sotsiaaltootaja roll kila arengukava koostamisel ja ellurakendamisel
Sotsiaaltootajat ndhakse mitmes rollis:
1) tunneb piirkonda ja aitab kaardistada kila sotsiaalset olukorda

e /../ Sotsiaaltddtaja vOiks olla kaasatud killa arengukava koostamisse, et tapsemalt kaardistada kiila
sotsiaalne olukord ning vajadused.( R7-1)
e /.../ Sotsiaalttdtajal peab olema ilevaade oma haldusalast/..../ (R2-1).

2) osaleb arengukava valjatéotamisel sihtgrupi huvide esindajana

e  Sotsiaaltddtaja peaks rohuma arengukavas punktidele, mis puudutab tema valdkonda ning see teeks

sihtgrupi elu paremaks. Vahendama nérgema grupi huvisid.( R2-1)
3) arengukava ellurakendamisel andma vajadusel ndu ning olema eestvedaja selle teema
valdkonnas.

e /../Sotsiaaltdotaja peaks andma kilale nduandeid, kuidas noortega hakkama saada. Kila
arengukava ellurakendamisel peaks olema ta selle teema eestvedaja vdi vahemalt aitama korraldada
kulaelu sotsiaalpoolt. (R4-1)

e /../ peaks olema koost66 kahes suunas: pensionarid ja lapsed, kes ei saa kodust ja oma ldhedastelt
hoolitsust. /.../ ( R5-1)

e Sotsiaaltddtaja vOiks seista selle eest, et sotsiaalne kiilg ei jadks kila arengukavast vélja ning selle

ellurakendamisel aitaks neid, kes pole eelnevalt sotsiaaltddga tegelenud.( R6-1)

5.1.6. Peamised arendusvaldkonnad ktila arengukavades
Peamised arendusvaldkonnad kila arengukavades on Uhistegevuse korraldamine,

infrastruktuuri arendamine, keskkonnateadlikkuse tdstmine ning véhesel maéral ka muid
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valdkondi. Kergemini saavutatakse edu Uhistegevuse korraldamisel. Infrastruktuuri
valdkonnas saavad kiilad ise hakkama véiksemamahuliste té6dega. Suuremad ettevotmised
sOltuvad omavalitsuse planeeringust. Toon siinjuures vélja 18igud respondentide
intervjuudest, mis ilmestavad saavutatud tulemusi eelpool nimetatud valdkondade
arendamisel .

e /.../hea maine, oleme tuntud. Kiila 8hkkond on paranenud. Inimesed korrastavad oma majapidamisi.
/... VBib ka sellega rahule jaéda, kuid palju on I18hutud - viidad jne (R1-1)

/....] on loodud parkla /..../. /... , sai ehitatud bussipeatus koos teadete tahvli ja postkastidega.
Sellega lahenes kolm probleemi: ajalehed ei ligune, teated on vBimalik paigutada stendile ja lapsed
saavad oodata bussi tuulevarjus (R2-1)

e /../ Tulemus on olnud positiivne. Kogu aeg laheb paremaks. Asfalt pannakse kiilasse, tuletdrje
veevOtukoht on rajatud. Eraldati kiilamaad, seega on kooskaimise koht olemas, interneti tihenduse
olemasolu (R3-1)

e /..I Tulemusena on olemas meil kooskaimise koht. Internetti veel ei ole. Kiila arengukavasse sai
sisse Kirjutatud lahtuvalt kiilaelanike soovist konkreetne huvi seoses kohaliku ettevdtja tegevusega,
/...1. EttevGtja kisis Euroopa Liidu fondist toetust ning sai selle (R4-1)

o /..[ igal aastal kaks heakorrapdeva, teadetetahvel, vallalehes artiklite avaldamine, kilas toimub
igas kvartalis véahemalt Uks dritus, /.../ korrastatud tdnavavalgustus, osa kiilavahe teest on
tolmuvaba, koolibuss kéib 4x péevas, paranenud on teede lumest lahtihoidmine, /..../ arenenud on
koost6d korrakaitsega (R5-1)

e /../ vélja kujunenud kevadkoristused, sligisel vdsa raiumine. Muretsetud on niiduk, et /..../akila
korras hoida (R6-1)

e /../Kdilas on paranenud jaatmemajandus, kiilakeskkond on puhtam. Ei vedele juhuslikku sodi metsa
all ja teepervede, /..../ Teed on talvel lumest puhtad ning liivatatud, valla Urituste aeg veab buss
kulaelanikud Uritusele ja tagasi, /..../ paigutatud traadita internet, /..../ on loodud kiilakeskus, /..../
(R7-1)

Valdkondade ellurakendamise edu sdltub sellest, millele kohapealsed elanikud kd&ige
rohkem réhku panevad, mis on eluliselt vajalik. Tegevused, mis ei vaja rahastamist leiavad
kiiremini tulemuse. Ka valla plaanid v6ivad muutuda ning see voib piirata kilas ettendhtud
tegevuste ellurakendamist ja ka aeg mdjutab.

e Sest mdnele valdkonnale on rohkem réhku pandud (R1-1)

e  Kui tunned, et seda on tdesti killale vaja, siis tekib energia. See ongi edu (R2-1)

e /... Edu méaarab see, mida kiilaelanikud vaga soovivad, siis sellega tegeletakse rohkem. (R3-1)

e Tehnilised ja rahalised vahendid /.../. Vallal on suuremad plaanid teatud valdkondades ja siis ei ole

métet iksi rabeleda, oma aega ja ressurssi raisata. See tahendab, et tuleb valda jargi oodata (R4-1)

/....I sest see ei nBua suuremaid summasid (R5-1)
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5.1.7. Kula arengukava ajagraafik ja rahastamine

Kila arengukava ajagraafikus 6nnestub pusida juhul:

1) kui arengukava etapid on médratletud reaalselt ning tegevustele pole vaja projektidega
raha kusida;

e Etapid olid maaratletud reaalselt. Ei kiisinud kuskilt lisa rahasid, see oleks asja venima pannud
(R2-1)

e Jah oleme, asjad olid reaalsed mida paika panime. Meil on rahulik arengukava ja suuri illusioone ei
loonud (R4-1)

e |ga aasta oleme vaadanud tabeli tle, s6rmega pole jarge ajanud. Aastate kaupa jéuame graafikus
kall pusida (R6-1)
2) kui eestvedajaid on mitu ning meeskonnat0o toimib;

o Uldiselt piisime ajagraafikus, sest ise oleme aktiivsed ning eestvedajate tuumik on tugev. (R3-1)

Ajagraafikus mittepusimise tingib:
1) tekkinud muutused valla arenguplaanides

e Ajagraafikus ei Gnnestunud pusida, sest vallal tulid uued plaanid ja kiila jai ootama, et antud

tegevusele tuleb vallast rahaline toetus (R1-1)
2) objektide 16hkumine

e /... I8hutakse vdi reostatakse objekte, mis tuleb uuesti parandada. (R1-1)
3) rahaliste vahendite puudumine

e /../on rahaliste vahendite puudumise t6ttu tegemata (R5-1)

e /../, sest pole projektidele koheselt raha peale saanud (R7-1)
Arengukavade rahastamine sujub, kui ei planeerita liiga suuri tegevusi ning
ellurakendamine toimub oma joududega. Projektipdhisel rahastamisel vdivad tegevused
seiskuda, sest fondidest ei saada alati toetust.

e /../ Enamasti teostatakse arengukava ellurakendamist enda jéududega. /..../ (R1-1)

e /.../ Oleme kirjutanud projekte, aga rahastust pole saanud. Suuremad asjad seisavad raha taga, aga
véiksemad saab tehtud niisama (R3-1)

o /../valla toetus on projektipdhine. Kui raha pole, siis v0ib kill teha, aga I6puni arengukava ilma
rahata ei vii (R4-1)

e Arengukava rahastamine on probleem — meil ei ole 6nnestunud saada rahasid /..../, vallal on raskusi

infrastruktuuride rekonstrueerimisega (R5-1)
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5.1.8. Kula arengukava mdju erinevatele valdkondadele.

Mdju ernevatele valdkondade oleneb sellest, millised on olnud kilakogukonna
prioriteetsemad tegevused. Ké&esolevas peatiikis annan summeeritud Ulevaate tekkinud
muudatustest, mida kogukond suudab ise korraldada.

1) Mdju loodusele

Uldiselt on arengukavade ellurakendamine tinginud puhtama keskkonna, Kkoristatud on
reostusallikad. M6ju otse loodusele on avaldatud véhesel maéral.

e /.../inimesed hooldavad oma kodu imbrust (R1-1)
Véga hasti, samblikud on taastatud, /..../ (R2-1)

Vdsa on kilas vahem, istutatud on puid, kiila on puhas ning koristatud. (R3-1)

e /..../ teeperved on puhtamad, hooldamata park on korrastatud (R5-1)
2) Mdju majanduslikule olukorrale
Arvatakse, et killa arengukava saab sisaldada ainult ,,pehmeid” tegevusi. Kila arengukava
koostamisel ei nde kulaelanikud véimalust avaldada otsest mdju majanduslikule olukorrale,
kill aga kaudselt. Ainult Ghel juhul leiti, et soodsa asukohaga puhtas keskkonnas kasvavad
kinnisvara hinnad ning elanikkond muutub majanduslikumalt kindlustatumaks.

e /../kinnisvara hinnad on téusnud, propagandat on tehtud teadlikult.(R2-1).

e Ega kiila arengukava ei saa nii tdsiselt votta. Sellesse saab kirjutada rohkem pehmeid tegevusi. (R4-
1)

e Kui kila on puhas ning asub soodsas kohas, siis kasvab kinnisvara hind, elanikkond muutub

majanduslikult kindlustatumaks. Suvilad ostetakse aastaringseks elamuks. (R7-1)

3) Mdju infrastruktuuri arengule

Arengukavades Uks prioriteetsemaid valdkondi oli infrastruktuuri arendamine, eeldused
sellega tegelemiseks on olemas. Véiksema mahulised ettevotmised leiavad kiiremini
ellurakenduse.

e Kilasse on loodud interneti tuba /..../. Paigaldatud on teadete tahvlid /..../, viidad (R1-1)

o Need teelBigud, mis me korda tegemiseks ette ndgime on vallale pealekdimisega ka valmis saanud.
/.. (R4-1)

e Natukene on ka aidanud naiteks priigisorteerimine: klaastaara- ja paberkonteinerite olemasolu
kilas /..../(R3-1)

Suurematest ettevitmistest on valda teavitatud, kuid alati ei jouta Kitsaskohtade
lahendamiseni.
e Olemasolevad probleemid on tdstatatud ning valda ka nendest teavitatud. ( R6-1)

4) Maju kilaelanike koostdole ja koosmeelsusele
Arengukava koostamine ja ellurakendamine liidab oma kilade inimesed, nad hakkavad

omavahel rohkem suhtlema, teineteist paremini tundma, kujunevad traditsioonilised
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uritused. Samas vOib aktiivne tegevus inimesi vasitada ning nad tdmbuvad kilaelust

korvale.
e Inimesed suhtlevad ja saavad paremini labi. Ennem olid killas erinevad inimeste grupid. Naid
suheldakse kdigiga. Uldine kiila atmosfaar on paremaks muutunud ( R1-1)
o Uksteise tundmine on parem. Toimib naabrivalve stiil (R2-1)
e /..l Ennem kiilas kooskaimise harjumust polnud. Kilakogu ja aastakoosolekuid ei olnud (R3-1)
e Kilaelanikud on t8siselt aktiivseks lainud, Ghise kiila eest ollakse valjas. Kiilal on oma siimboolika,
logo, lipp, T-sargid (R4-1)
e Need uued inimesed, kes on tulnud kiilasse, haakuvad kiilaliikumisega. Mdned pikaaegsed olijad
vasivad éra /..../ (R6-1)
e Arengukava koostamise koosolekud liidavad kiilaelanikke , kiilas on Ghised ettevdtmised (R7-1)
5) Mdju kulaelanike sotsiaalsele olukorrale.
Arengukava koostamine ja ellurakendamine véhendab inimeste suhtlemisbarjaari kiilas,
suheldakse omavahel ning toetatakse teineteist, lastel véimalused huvitegevuseks. Soodsa
asukohaga kulades, kus kinnisvara hind tduseb, on kilaelanikud moningtel juhtudel
sunnitud elukohta vahetama.

e Kilaelanikel v8imalused rohkem omavaheliseks suhtlemiseks /..../ (R1-1)

o Kulasse on tulnud lapsi juurde, alkohoolikuid ei ole, v8i kui on, siis nad ei paista silma (R4-1)
o  Suveperioodil on lastel ja noortel vdimalus sportlikuks tegevuseks /..../ (R5-1)

e Suheldakse omavahel ning toetatakse teineteist (R6-1)

e Sotsiaalset ja majandulikult vaheindlustatud inimesed vahetavad elukohta. /..../ (R7-1)

Uhel juhul on arvatud, et arengukava ellurakendamine ei mdjuta kiilaelanike sotsiaalset

olukorda.

e Seda pole mdjutanud (R3-1)

5.1.9. Kila arengukava ellurakendamise edu

Kila arengukava ellurakendamise edu sOltub aktiivsetest/passiivsetest kulaelanikest,
kiilavanema ja kilakogu liikmete teadmistest ja Uksmeelsest tegutsemisest, omavalitsuse
esindajate ja volikogu heast tahtest, rahalistest ja materiaalsetest vahenditest.

e |nimressursist (vahe tegevaid, palju pensiondre ja noored Tallinnast), rahast (projektide
rahastamisest). Kui ei piisa oma killa ressursist tuleb kaasata naaberkiilade elanikke ettevdtmistesse
(R1-1)

e Omavalitsuse heast tahtest. Nende kdes on instrumendid kas parssida vdi aidata (R2-1)

e Killavanema ja killakogu tiksmeelest ja ettevdtlikkusest (R3-)

e  Aktiivsetest inimestest ja rahalistest vahenditest (R4-1)

o Koostdotahtest, inimeste huvist arengu vastu, materiaalsetest voimalustest (R5-1)

e |nimeste kaasaldomisest ja eestvedajate energiast (R7-1)
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5.1.10. Millised eeldused arenguks annab ktila arengukava?
Ennekdike aitab arengukava kaardistada olukorda, et teada saada millised ressursid olemas

on ning sellest l&htuvalt seada edasised eesmérgid. Koondab kokku kilaelanike huvid.

e Reaalse pildi tdnasest paevast, kus me oleme ja @petab kuidas ja kuhu edasi minna, et tldse mingit
arengut teostada (R2-1)

e Olukorda kaardistades saad teada mis kilas on ja siis on vdimalik valja selgitada mida veel teha
saab, muidu on motted hajali (R4-1)

e Kiila arengukava aitab méarata suunda, kuhu areneda, kuid arengukava vdib osutuda ka unistuseks,
mis ei saa tdituda, sest pustitatud eesméargid osutusid liiga kdrgelennulisteks /.../ (R5-1)

e | &biarutatud suunad annavad kindlustunde arenguks, et igauks erisuunas ei liiguks. (R7-1)

Arengukava on Kkilaelanike kokkulepe, dokument millest tuleb l&htuda kilaelu
arendamisel.

e /../ distsiplineeriv dokument millest tuleb lahtuda (R1-1)

e Parem projektidele raha saada. Selgust sellele mis tehtud ja mille nimel veel pingutada (R3-1)

Eelpool nimetatud seisukohti jagavad ka ettevotjad ja kohalike omavalitsuste esindajad.

5.2. Kila arengukava mdju kogukonna arengule omavalitsuse esindaja
seisukohast

1) Omavalitsuste esindajad ndevad oma rolli kilaelu arendamisel erinevalt:

e /...I kohaliku omavalitsuse korralduse seadusest ja eelarvest: teed, tdnavavalgustus, maareform jne.
(R8-2) (R16-2)

o Toetada seltside tegevusi nii materiaalselt kui 1&bi kultuurilise tegevuse (R15-2)

e Valla arengukavades on ettendhtud prioriteetsed valdkonnad ning nendest lahtuvalt tuleb
arengukava ellu rakendada. /..../ Valla roll on tasakaalustatult juhtida valla arengut ( R17-2)

2) Kila arengukava peetakse oluliseks valla arengu planeerimisel koigi intervjueeritud
omavalitsuste esindajate poolt, kuigi igal intervjueeritaval on oma selgitus lisada.

e /..../kui kiula arengukava on koostatud kindlate p8himétete jargi vastavalt instruktsioonidele. Naiteks
kui igal kogukonnal on oma arengukava, siis see kindlustab valla tasakaalustatud arengu ning
valdib olukorda kus uiks valla piirkond areneb rohkem kui teine (R8-2)

e /.../ valla arengukava puudutab Uhtset territooriumi, seega saab kila arengukava votta aluseks
valla arengu planeerimisel (R9-2)

e /../kula arengukaval pole tna veel piisavat m@jujdudu /..../ ( R16-2)

e /../kuid mitte hadavajalik, vajalikuks saab see siis, kui tekib vajadus Eurorahasid taotleda (R17-2)

3) Omavalitsused kes suhtlevad kiladega on teadlikud sellest, mis on ajendanud thele vdi
teisele kiilale arengukava koostama.
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4) Uldiselt arvavad omavalitsuse esindajad, et kiilade arengukavad on integreeritud valla
arengukavadesse, kuid tépset Kirjeldust nad vélja ei too.

e Jah on, valla arengukava on koostatud, ei oska 6elda, kuidas protsess kais (R9-2)

e Tahtsamad valdkonnad haakuvad valla arengukavaga. Kilavanemad osalevad arenguseminaridel,

kus neil on vBimalus teha ettepanekuid (R15-2)
e Valla arengukavas on sees kilaliikumine ning kiilaliikumise toetamine on ka eelarve ridades (R16-2)
5) Omavalitsuste esindajad peavad oluliseks koostdod kula arengukavade koostamisel ja
vahemal maéral ellurakendamisel. Nad né&evad ennekdike, et kilad l&dhtuksid oma
arengukava koostamisel valla arengukavast.

e /.../ Uldised visioonid, mis on valla poolt paika pandud, tuleb kogukondadel kohapeal nendest
ldhtuda /..../ (R8-2)

o Peaks olema selleks, et valla terviklikku arengut planeerida. Ellurakendamisse peaks olema
kaasatud niivdrd-kuivdrd. Kilaseltsid peaksid ise rakendama oma suunad ellu. Oleneb muidugi ka
suundadest ( R9-2)

6) Kila arengukavade koostamisel peaks sotsiaaltootaja aitama kaardistada kilaelanike
sotsiaalset olukorda ning sellest ldhtuvalt planeerima tegevused sotsiaalhoolekandes. Samas
arvatakse, et see on riigipoolne funktsioon ning kila ei peaks sellega ldse tegelema.

e See on riigipoolne funktsioon, mitte kiila arengukavas rakendatav (R8-2)
e Sotsiaaltdttaja voiks aidata kaasa kulaseltside tekkele ning kaasa réékida sotsiaalse valdkonna
arendamise poole pealt kilas. Kila arengukavasse saab sisse tuua sotsiaaltddtaja négemuse

sotsiaalhoolekandest selles kiilas (R9-2)
7) Omavalitsuste esinadajad néevad, et kohalikud ettevdtjad peaksid olema kaasatud kiila
arengukava koostamisse ja ellurakendamisse.
o /.../ Kui ettevtja tahab kllas normaalselt toimetada, siis tuleb kiilla arengukavas sellega arvestada.
Nait. Elektrienergia tarbimine suure v8imsusega, logistilised (hendused, kommunikatsioonid. (R8-
2)
e /.../nadon iks osa kiilast (R15-2) , (R16-2), (R17-2)
8) Arengukava ellurakendamise edu né&hakse omavalitsuse esindajate poolt ennekdike
kilaelanike heast tahtest, materiaalsetest vahenditest, kohapealsete elanike kaasamisest jne.
Olulisel kohal ei nimetata omavalitsuse poolset tuge.
e Rahalistest vahenditest, eestvedamisest ja kohapealsete elanike kaasatulemisest (R9-2)

e FEestvedajast, kiillavanemast ja valla poolsest kontaktist ka veidikene (R15-2)
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5.3. Kiila arengukava mdju kogukonna arengule ettevétja seisukohast

1) EttevGtjad peavad oluliseks kila arengut, nad on osalenud arengukava koostamise
protsessis. Intervjueerides ettevotjaid selgus, et pikemat aega kilas elanud ettevotjad
tunnevad kiila probleeme ja vajadusi. Aitavad igati kaasa nende lahendamisele. Ettevotjad,
kelle ettevGtlus asub kiilas ning ettevotte juht koos tdolistega kaivad todl linnast, ei ole
teadlikud kilas toimuvast.
e Eitea, et kulal tldse arengukava on (R10-3)

2) Ettevdtja néeb oma rolli kilaelu edendamisel vOimaluste piires kaasa aidata kila
toimetustele, osaleda talgutel ning toetada kiila ettevotmisi tehnikaga. Samas arvatakse, et
ettevotjal ei pea olema mingit rolli.

e Oleme rentnikud ja meil ei ole midagi kaasa 6elda. (R10-3)

o Kui arengukava néeb ette kiilas sellist ettevftlust, mis sobib sellesse kiila keskkonda, siis on
ettevotja roll sellest kinni pidada. Ettevtja saab arendada ainult seda tegevust, mis taotleb antud
piirkonna vajadusi ning réhutab neid. (R13-3)

3) Ettevotjate arvamused jagunevad kaheks. Uhed arvavad, et kiila arengukava on oluline
ettevotjale, teised arvavad, et ei ole. Arengukava koostamisega on vdimalik saavutada kontakt
kilaelanike ja ettevOtjate vahel. Kila arengukavas ndhakse toetavat rolli oma ettevGtluse
arendamisel.

e /.., ,nagu mina kuilale, nii kula minule”. Kilaelanik on potentsiaalne tootegija, Klient,
kaasamétleja (R12-3)

e /...I oleneb ettevdtluse sisust. Kui ettevdtja tahab maad harida ja loomi kasvatada, siis selleks on
talle maad vaja mitte mber farmi suures koguses elamuid ( R13-3)

e Mingil maaral. Kui kiila on puhas, siis on hea arendada turismi (R14-3)

Pdhjused miks tuntakse, et arengukava ei ole oluline on jargmised:

e /..../ probleemid lahenevad suheldes vallaga (R10-3)

e /.../ aga tBendoliselt oleneb sellest, mis ettevGtlusega on tegu. Kui tegeletakse turismitaludega, siis

vdib olla oluline R11-3
4) EttevOtjad arvavad, et nad vOiksid olla kaasatud kiila arengukava koostamisse ja
ellurakendamisse.

e /.../siis saab ettevdtja teada ka mis kiilas toimub (R10-3)
o /..../sest ettevdtjal on omad majanduslikud huvid. /..../ (R12-3)

e /..../sest arengukava madrab tema ettevdtluse arengu. (R13-3)
5) EttevGtjate hinnangul s6ltub kiila arengukava ellurakendamise edu kohalike elanike
aktiivsusest, eestvedajatest, positiivsest suhtumisest ja finantserimisest, lahtuma reaalsetest

arenguvajadustest. Uhel juhul ei osanud ettevotja kiisimusele vastata.
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6) Ettevotjad ei leidnud olulisi muudatusi kilas, mis oleksid mdjutanud nende
ettevotlustegevust. Kuid tdid valja olulised aspektid, mis on soodustanud nende
ettevotluskeskkonda.
e Valla arengukavasse on sisse kirjutatud, et meie kiila on hajaasustusega killa ning see soodustab
kohapealse ettevdtluse arengut. EttevGtja tunneb ennast niid turvaliselt. (R13-3)
e Muutused suured. Kulamuuseumi ja —keskuse olemasolu tdstavad kila vaartust ning mdjutab ka
turismindust. (R14-3)
e Otseselt ei ole neid muutusi toimunud, kuid kaudselt kiill. Kilasse on loodud lastele manguplats jm

vajalikud objektid, mis loovad killasse inimvaarse ning puhta keskkonna ning siis on ka selles kiilas
ettevotlusega meeldiv tegeleda. (R11-3)
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6. ARUTELU

Kas kula arengukavad on kooskdlas valla arengukavadega?

Uurimusest selgus, et kila arengukavade koostamisse on kaasatud kogukonna elanikud,
kohalikud ettevdtjad ja omavalitsuse esindajad. Labi on viidud mitmed koosolekud kiila
arengukavade koostamiseks. Arengukava koostamist on juhtinud kas kilavanemad voi
mittetulundusihingute juhid. Seega on tegemist kogukonna poolt juhitud planeerimisega,

mis aja jooksul muudab kogukonna sotsiaalselt ja poliitiliselt mjukamaks.

Kilade arengukavad hélmavad sisult rohkem kogukonna infrastruktuuri ja keskkonna
arendamise plaane. Vahemal maéral sotsiaalset keskkonda ja teenuseid. Sotsiaaltodtajad ei
ole kaasatud kila arengukavade koostamisse ning seega ei kajasta kiilade arengukavad
sotsiaalhoolekannet kilades. Sotsiaaltdotajad voiksid olla kila arengukava koostamisel
riskigrupi esinadajad.

Kila arengukavade koostamine ei ole kohustuslik. Valla arengukavade koostamine on
kohustuslik igale omavalitsusele. Eesti Vabariigi p&hiseadusega on antud kohaliku elu
kisimused otsustada ja korraldada kohalikel omavalitsustel, seega on digus kohalikul
omavalitsusel aktsepteerida voi mitte aktsepteerida kiila arengukavade olemasolu. Teisalt
kohaliku arengu kavandamise tulemina rahuldatakse kodanike vajadusi paremini nii, et
oleks rohkem omaalgatust, valikuv6imalusi ja demokraatiat, mitmekesisem ja parem

kohalike teenuste kvaliteet.

Kila arengukava peetakse kohalike omavalitsuse esindajate poolt oluliseks valla arengu
planeerimisel, kuid lisatakse, et see ei oma piisavat mdjujoudu. Kui igal kogukonnal on
oma arengukava, siis see kindlustab valla tasakaalustatud arengu. Uksikud kiilade

arengukavad soodustavad ebaiihtlast arengut vallas.

Kila ja valla arengukavade kooskdla oleneb mdlema arengukava koostamise protsessist
ning omavahelisest suhtlemisest. Arengukava koostamise metoodika on ldjuhul kiila ja
valla arengukava koostamise puhul Uhine. Vahe seisneb selles, kuidas kaasatakse inimesi
arengukava koostamise protsessi. Arengukavad on paremini kooskdlas siis, kui toimub

vastastikune informeerimine ja sisuline koost66 arengukava koostamisel.
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Uheks oluliseks labiradkimiste teemaks on, kuidas kajastada valla eelarves kiilade vajadusi.
Kusitlusest selgus, et rahaliste vahendite puudumine toob kaasa arengukava ajagraafikus
mittepusimise. Arengukavade rahastamine sujub juhul, kui ei planeerita liiga suuri tegevusi

ning rahastamine toimub oma jéududega.

Kuna valdade huvi kiila arengukavade vastu on piirkonniti erinev, siis parimal juhul on
killa arengukavast vdetud prioriteetsemad tegevused ja objektid ning lisatud valla
arengukavasse. Halvimal juhul on nimetatud objektid ja tegevused thise nimetaja alla ning
seega vaidetakse, et kilade arengukavad on integreeritud valla arengukavadesse. Oluline

on valla ja kiila arengukavade kooskdla analliisimiseks kasutada tegevuskava ja eelarvet.

Milline on kolme sektori esindajate roll kiila arengukava koostamisel?
Uurimusest selgus, et kolme sektori esindajad on teatud juhtudel segaduses, kas ettevotjad
peaksid olema kaasatud kiila arengukava koostamisse ja ellurakendamisse.
Kila arengukavade ellurakendamist teostatakse enamalt jaolt kas vabatahtlikult,

projektipdhiselt voi saades toetust valla eelarvest.

Lahtuvalt uurimustoost on kolmanda sektori esindaja tilesanne alustada, juhtida ning ellu
viia kila arengukava, kaasates erinevas protsessifaasis ka kohaliku omavalitsuse esindajat.
Kuna kila on territooriumi haldusjaotuse seaduse jargi valla osa, siis lasub omavalitsusel
kohustus toetada kiila arengukava integreerumist valla arengukavasse ning hiljem seda ka

ellu rakendada.

Uurimustdost selgub, et ettevdtjatel on kindlad huvid kui nad osalevad kiila arengukava
koostamisel. Nendeks huvideks voib olla enesereklaam, Uksteise paremini mdistmine,
t06jOu otsimine, ettevdtlust takistavate tegurite Uhine kdrvaldamine voi Ghiste probleemide

eest seismine.

Viimasel ajal on hakatud radkima kohalikul tasandil eksisteerivast partnerlusest, mis on
koostd0 erinevate huvigruppide vahel tGhise eesmargi nimel. Ka uurimustdost selgus, et
uhise eesmargi nimel on ettevdtjad ndus osalema kiila arengukava koostamisel.

Kila arengukava koostamisse ja ellurakendamisse saab kaasata kolme sektori esindajaid
juhul, kui nad saavad tegeleda uhiste vajaduste ja projektidega, kaasata kohalikku

kogukonda ja viia projekte Ghiselt ellu. Partnerlus vdimaldab terviklikumat ja koostdol
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pohinevat lahenemist, mis seob omavahel erinevate huvigruppide tegevused ja
mitmekesised vaatenurgad. Teoreetiliselt peaks see vdimaldama partnerlusel rakendada uut

laadi métlemist ja arusaamu kila piirkondade arendamisest.

Kila kogukondade jaoks on oluline luua vorgustikke, kuna need on head vahendid arengu

ja positiivsete muutuste tagamiseks.

Milline on kila arengukava mdju kogukonna arengule ning millised vdoimalused see
loob?

Arengukava kaardistab ennekdike olukorra, et teada saada millised ressursid on olemas
ning sellest lahtuvalt saab seada edasised eesmérgid. Selle olemasolu annab pdhjendatud
ning eesmargistatud tegevuse koordineerituse, arendusprogrammide ellurakendamise
lahtuvalt prioriteetidest ning head eeldused kogukonnale tahtsate valdkondade

rahastamiseks.

Kuna kogukonnat6d kdige tahtsamaks aspektiks on (histe huvidega inimeste
kokkusaamine, nende vajaduste véljaselgitamine, et siis koos tegutsema hakata - annab
selleks vBimaluse arengukava koostamine, planeerimine. Sellega satestatakse pikaajalised
arengueesmargid, koondatakse joupingutused esmavajalikele muutustele, parandatakse
majanduslikku toimetulekut ning liidetakse kogukond.

Olenevalt kogukonna poolt pustitatud eesmérkidest on vdimalik mdjutada kogukonna
arengut l&bi arengukava ellurakendamise. Arengukava mdju kogukonnale saab hinnata

erinevate valdkondade kaudu. Valdkonnad valib iga kogukond ise vastavalt vajadusele.

Uurimustods on valja toodud valdkonnad, kus arengukava ellurakendamisega on
kaasnenud muutused. Nendeks valdkondadeks on (histegevuse korraldamine,
infrastruktuuri arendamine, keskkonnateadlikkuse tdstmine ning vahesel maaral ka muud

valdkonnad.
Kogukonna kaasamine kiila arengusse parandab inimeste oskusi, tdstab nende eneseusku ja

suutlikkust end ise aidata, loob tdised suhted teenusepakkujate ja rahastajate vahel,

parandab ettevGtlust ja fllsilist keskkonda.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva uurimustod peamiseks eesmargiks oli vélja selgitada kila arengukavade mdju

kogukonna arengule.

Selleks tuli vélja selgitada, kas kula arengukavad on kooskdlas valla arengukavadega,
tapsustada kolme sektori esindajate rolli ja huvi arengukava koostamisel ning vélja tuua

kogukonna arenguvdimalused.

Arengukavade ellurakendamine kutsub esile muutused kogukonnas, mille tlesandeks on
mdjutada Uhiskonda koos tema alasiisteemidega. See omakorda mdjutab sdpru, sugulasi,

perekonda ning 18puks ka indiviidi ennast.

Kila arengukavade ellurakendamine labi partnerluse toob kaasa muudatused kogukonna
arengus. Selle erinevad késitlused suudavad leevendada sotsiaalset tdrjutust ja aitavad

kaasa kogukonna arengule.

Uurimustods selgub, et kolme erineva sektori rollid arengukava koostamisel ja
ellurakendamisel kujunevad kogukondades erinevalt. Oluline on, et kdik osapooled oleksid
koostodst huvitatud.  Partnerlus loob véimaluse rakendada uut laadi mdtlemist ning

kujundab thised arusaamad kogukonna arengust.

Kilades toimub aktiivne kogukonnat66, kuid enamasti ei teostata kogukonna sotsiaalt6od.
Sotsiaaltodtajad peaksid olema kaasatud kiila kogukonna arendamisse osalemisega kiila

arengukavade koostamisel .
Kokkuvottes vBib 6elda, et senisest enam tuleb pddrata tdhelepanu kogukonna kaasamisele,

killade sotsiaalkiisimuste lahendamisele, mille vGtmeks ongi kila arengukavade

ellurakendamine.
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SUMMARY

The main aim of this research is to find out the impact of the village development plans on
the development of the community: with the help of theoretical sources and by interviews
with leaders of villages, local governments and local businessmen to analyze how much

the use of development plans influences the improvement of the life of the village society.

For this, it had to be found out if the village development plans are in accordance with the
local government development plans. Also to specify the role and interest of the
representatives of three sectors (village, local governement, and local business) throughout
the composing process of a development plan, and to point out the development

opportunities for the society in the villages.

This study has been carried out by using the qualitative research method. Under the
qualitative research method the open questionnaires have been used that lets interviewer

to ask extra questions in addition to the schema of questionnaire.

Because of the interest of the local governments in the village development plans differs by
the local governments. Then at the best, some activities of major priority have been taken
from the village development plans and added to the local government development plans.
At worst, objects and activities are put under common umbrella of local government plans,
claiming that village development plans are integrated into the local government
development plans. When analyzing the local government and village development plans, it

is important to study the Plan of Action and the Budget of local government.

During the process of composing the village development plan good cooperation has to be
achieved between the local government and and villages to informs the local government
about the needs of the village society. Communication allows the local government to be
aware of the problems of the village societies. With the help of entrepreneurs the common

needs have to be found out and the solutions for them proposed .

To summarize, it can be said that more than ever before, there is a need to pay attention
to inclusion of the village society and to resolve the social questions of the villages, and
key to that is the implimentation of the village development plans in good cooperation with

the local authorities.
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LISA 1

Intervjuu kava:

Seltsi esindajaga, kiilavanemaga (arengukava koostamise eestvedajaga)

1.
2.
3.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

Mis ajendas teie kulale arengukava koostama?

Kuidas te teostate kiila arengukava ellurakendamist?

Kas kula arengukava koostamisse oli kaasatud ka kohalikke ettev6tjaid? Kuidas nad
olid kaasatud?

Millised olid ettevotjate huvid kiila arengukava koostamisel?

Milline on ettevdtjate roll kila arengukava ellurakendamisel?

Kas kula arengukava koostamisse oli kaasatud ka kohalik omavalitsus? Kuidas nad
olid kaasatud?

Kuidas kohalik omavalitsus on kaasatud kiila arengukava ellurakendamisse?

Kas ja kuidas kiila arengukava on integreeritud valla arengukavasse?

Milline vdiks olla/on sotsiaaltodtaja roll kiila arengukava a) koostamisel ja b)
ellurakendamisel?

Millistes valdkondades planeerisite arenguid? Milline on tulemus?

Miks olite mdnes valdkonnas edukamad?

Miks Gnnestus/ei 6nnestunud pusida ajagraafikus?

Kas arengukava rahastamine on sujunud? Milline on kogemus?

Kuidas on mgjutanud arengukava ellurakendamine kula looduslikke olusid?

Kuidas on mdjutanud arengukava ellurakendamine kila majanduslikku olukorda?
Kuidas on mdjutanud arengukava ellurakendamine kila infrastruktuuri arengut?
Kuidas on mgjutanud arengukava ellurakendamine kulaelanike koost6od,
koosmeelsust?

Kuidas on mdjutanud arengukava ellurakendamine kilaelanike sotsiaalset olukorda?
Millest s6ltub kila arengu/arengukava ellurakendamise edu?

Millised eeldused arenguks annab kdila arengukava?

Omavalitsuse esindajaga

1.

2
3.
4

Kas on / ja milline on kohaliku omavalitsuse roll kulaelu arendamisel?
Kas kula arengukava on oluline valla arengu planeerimisel? Pdhjendage.
Mis te arvate, mis ajendas ....... kilale arengukava koostama?

Kas ja kuidas on ........ klla arengukava integreeritud valla arengukavasse?
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Kas omavalitsus peaks olema kaasatud kiila a) arengukava koostamisse ja b)
ellurakendamisse? Pdhjendage.

Milline vdiks olla/on sotsiaaltodtaja roll kiila arengukava a) koostamisel ja b)
ellurakendamisel?

Kas kohalikud ettevdtjad peaksid olema kaasatud kiila arengukava a) koostamisse ja b)
ellurakendamisse. P6hjendage.

Millest s6ltub kila arengu/arengukava ellurakendamise edu?

Millised eeldused arenguks annab kiila arengukava?

Kohaliku ettevotjaga

1.
2.
3.

Mis ajendas ....... kilale arengukava koostamist?

Millisena naeb ettevdtja oma rolli kiilaelu edendamisel?

Kas kula arengukava on oluline ettevGtjale ettevatte arendamise planeerimisel?
Pdhjendage.

Kas ettevotja peaks olema kaasatud kiila arengukava a) koostamisse ja b)
ellurakendamisse? Pdhjendage.

Millest s6ltub kila arengu/arengukava ellurakendamise edu?

Millised muutused on ténaseks sinu kiilas toimunud, mis mdjutavad ettevotja tegevust?

Millised eeldused arenguks annab kiila arengukava?
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LISA 2

Interpreteerivad koodid

Intervjuu kiila arengukava koostamise eestvedajaga.

1. Mis ajendas teie kilale arengukava koostama?

Kuna oli kiilavanem valitud, MTU asutatud ning midagi tuli ette v6tta, et edasi minna. Et lintsam | R1-1

oleks asju korraldada. Et hoida kiilas &ra suuremad katastroofid ning kaitsta pdliselanikke.

Juhuslikult. R2-1

IImselt saime vdimaluse osaleda projektis. Kui pole arengukava, siis ei saa ka raha. R3-1

Ma arvan, et kiila oli liiga hajali. M6te kiila arengukava koostada kasvas koosolekutest iseenesest | R4-1
ja hiljem kinnitasid selle vajadust ka Euroopa Liidu programmid, mis ndudsid kiila arengukava,

muidu ei tasu nende poole vaadatagi.

Kilavanema valimine, soov kiila arendada. R5-1
See, et killa areneks ja vald aktsepteeriks kiila soove ning kiila ka ise teaks, mida tahab. R6-1
See, et oleks mingisugune plaan kuidas mdjutada kiila arengut. Kiila oli korrast ara, R7-1

infrastruktuur puudulik jne.

2. Kuidas te teostate kiila arengukava ellurakendamist?

Veame sGrmega jarge ja vaatame mida teha. Mdned asjad on juba I8hutud ning neid tuleb taastada. | R1-1

Kiila toimkond rakendab arengukava projektide néol. R2-1

Vastavalt rahalistele véimalustele, suuri eesmarke ei piistitanud. Usna palju libiseb ise kohale. R3-1

Jélgime, et iga valdkonna juures oleksid konkreetsed tegevused tehtud. Ja kui tegevused on tehtud, | R4-1
siis vaadatakse arengukava jélle Ule ning seejuures médratakse vajadusel uued tegevused.
Arengukava ellurakendamine toimub hoogtddpaevadena. MTU juhatus vaatab, et eesmirgid
oleksid téidetud ja tegevused tehtud.

Arengukava elluviimisega on ilmnenud raskusi. Paljud inimesed osalesid kill arengukava R5-1
koostamisel ja edasistel Uritustel (esimesed heakorrapaevad, esimene projekt pargi korrastamiseks),
kuid naitidseks on huvi kadunud ning kiila kui terviku arendamisel osaleb jarjest vahem inimesi,

kuigi elanikkonna arv on kasvav.

Projektitaotluste abil, MTU juht korraldab. R6-1

Need, mis on ettendhtud, neid suundasid réhutame oma tegevustes suheldes vallaga. R7-1

3. Kas ja kuidas olid killa arengukava koostamisse kaasatud kohalikud ettevdtjaid?

Jah. K&ik ettev6tjad olid kutsutud kiila koosolekule. 5-est 2 vdttis osa. Metsaomanikud, kellel on R1-1

kinnistud, kuid ei ela kiilas olid kutsutud — nad ei osalenud.

Ei ole kaasatud, ettevdtlus peaaegu puudub. R2-1

Ettevdtjad on oma kilast, nad vastasid kisimustele ning osalesid arengukava koostamisel nagu | R3-1

kulaelanikudki.

Jah, kutsusime koosolekutele. Ettevdtjad radkisid senisest tegevusest ning vaatasime kuidas neid | R4-1
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saab rakendada kiilas. Nad olid aktiivsed osalema.

Kilas on (ks ettevGte, mille esindaja osales paaril arengukava koostamise arutelul. R5-1
Ettevdtjad olid kaasatud juhuslikult, nad olid kaasatud kui kiila elanikud, mitte teadlikult. R6-1
Kiila arengukava koostamisel osalesid ettevotjad kelle ettevotlustegevus ei olnud seotud kiilaga. R7-1
Nad osalesid kui killa elanikud. Kohalikud ettev6tjad olid ka kaasatud aruteludesse ning nad
avaldasid oma mdtteid.

4. Millised olid ettevdtjate huvid kiila arengukava koostamisel?

Ettevdtjad ei saanud omavahel 1abi ja ka omavalitsusega ei saadud labi. Nad olid huvitatud kilast | R1-1
ja selle arengust. Nad lootsid leida kilaelanikelt tuge oma maine paremaks muutmiseks. Kiila on
tanaseks liiga vaikese mdjujduga ning nad ei saanud abi.

Kuna ettevdtlus kiilas puudub, siis ei tea ka nende huvisid. R2-1
Naiteks infrastruktuuri teema, muud ei tule meelde. Heakord, interneti olemasolu, teed — see oli | R3-1
ettevdtjate huvi.

Nad arvasid, et kiilas tegutsedes peab kiila teadma nende ettevGtmistest, et valtida vaariti mdistmist. | R4-1
Kila vdtab neid siis ka paremini vastu ning nende tegevus kiidetakse heaks kiilaelanike poolt.
Kilaelanikud saavad ka t6od.

Ettevdtja poolt tostatatud pdhiprobleemiks oli heakord, t66tud ja tegevusetud lapsed. R5-1
Esmalt ei paistnud ettevétjate huvid vélja. R6-1
Et luua kiilasse to6konhti, et pisielanikel oleks killas rakendust. Motted, et tdokohti juurde luua, aga | R7-1
see pole saanud teoks.

5. Milline on ettevdtjate roll kiilla arengukava ellurakendamisel?

Ettevdtjad suhtuvad killmalt. Nende roll vdiks olla kiladritustele kaasa aitamine, heakorrastamine R1-1
ettevdtjate endi territooriumil. Kui ettevdtjad on linnast, siis ei huvita neid kiilaelu
Ettevotjaid kiilas peaaegu ei olegi. R2-1
Abistav roll, sponsoreerijad. Aitata kiillaelu arengule kaasa nii materiaalselt kui fudsiliselt, seda nad | R3-1
ka praegu juba teevad.

Ei saa talle mingit rolli peale suruda, et ta osaleks arengukava ellurakendamisel. R4-1
Ettevdtjalt oleme saanud abi kiila heakorratéddes (teepervede niitmine), vajadusel oleme saanud R5-1
kasutada uhistu traktoreid.

Sponsorluse roll v6iks olla. Naiteks: ettevdte toetab kila trikiseid. R6-1

Et kulaelanikel oleks t6od. R7-1
6. Kas ja kuidas oli kila arengukava koostamisse oli kaasatud kohalik omavalitsus?

Omavalitsuse esindajad osalesid alati koosolekutel. R1-1
Jah, kohaliku omavalitsuse esindaja osales koosolekutel. Kiila arengukava on kinnitatud volikogu R2-1
koosolekul.

Ei olnud. Keegi kéis vallast kohustuslikus korras thel ndupidamisel, sest koolitusel oli néutud. | R3-1

Vallavalitsus oli kursis sellega mida tehakse.
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Esmalt votsime ette valla arengukava ja vaatasime mida vald on planeerinud, sellest ldhtuvalt | R4-1
planeerisime oma tegevused. Vallas toimuvad arenguseminarid ning siis saame teha ettepanekuid.

Valla esindaja vottis meie koosolekutest osa.

Kilaarengukava sai koostatud kiilas, kohalikult omavalitsuselt saime andmeid kiisimustes, mis R5-1
puudutasid nii killa kui valda (teed, vee- ja kanalisatsioonivérk). Valminud arengukava kinnitati
vallavalitsuse istungil ja mdned arengukava punktid kanti ka valla arengukavasse.

Vallavalitsusest kedagi kohale ei kutsutud, kuid kiila elanike seas olid inimesed, kes olid valla R6-1
erinevate komisjonide liikmed. Arengukava valmimisel said kdik volikogu liikmed selle. Uhel

istungil arutati seda ning kooskdlastati.

Jah, nad olid kaasatud aruteludesse. R7-1
7. Kuidas kohalik omavalitsus on kaasatud kiila arengukava ellurakendamisse?

Omavalitsus on hakanud arvestama kiilaga. Uldplaneeringus arvestatakse kiila arengukava, R1-1
toetatakse dritusi rahaliselt. Vallast on saadud infot ja muud materjali arengukava koostamiseks.

On Uritatud kaasata, aga omavalitsus on amorfne, kéed selja taga toolist kinni hoidmas. R2-1
Ellurakendamiseks on andnud toetust kui finantseerija ning abiks on olnud ndu ja jduga R3-1
Vald toetab rahaliste vahenditega. Meie vallas on pearaha stisteem kiilaelanike arvu jargi. Kui killas | R4-1
on MTU, siis vald peab seda kiila arenguv@imeliseks. Vald osutab materiaalset abi ning vajadusel

ka ndustab.

Kohalik omavalitsus eraldab kilaseltsile raha tlalpidamiskuludeks (nditeks heakorrapdevade R5-1
labiviimiskulud, pargi korrashoiu kulud), toetab meie poolt algatatud projekte

kaasfinantseerimisega.

Ennekdike labi selle, millised tegevused rahastatakse valla rahadega. Naiteks infrastruktuur, R6-1
bussitihendus jne.

Projektid, mis kila kirjutab, leiavad kohaliku omavalitsuse toetuse. Kiila teeb ettepanekuid vallale, | R7-1
naiteks infrastruktuuri ja interneti vajadus — need vajavad vallapoolset investeeringut.

8. Kas ja kuidas kila arengukava on integreeritud valla arengukavasse?

Valla arengukavasse on tehtud muudatused - véartustada kilasid, valla kalenderplaanis kilade | R1-1
Uritused sees.

Kui vallalt polnud vaja poliitilist toetust, siis sai valla arengukavasse tehtud valla volikogu otsusega | R2-1
parandused.

On kdill, osaletud on valla arengukava koostamisel. Juhtisin ise kiilade poolt. R3-1
Vallas toimuvad arenguseminarid kus arutatakse arengukavade ellurakendamisel tulenevaid | R4-1
probleeme. See mis on valla arengukavas sees, see laheb ka kaiku.

Meie arengukavast on valla arengukavas pargi korras hoidmine pideva tegevusena, arengukavas on | R5-1
ettendhtud ka koolimaja remont (seisab aastaid tiihjana).

On ja korralikult. VV8tsime valla arengukava tildeesmérgid aluseks ja vastavalt oma kiila eripérast R6-1
sai tegevused koostatud.

Valla arengukava arutelude to6gruppides on osalenud kiilade elanikud. Uldised punktid kaivad iga | R7-1
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kila kohta.

9. Milline voiks olla/vdi on sotsiaaltdotaja roll kiila arengukava koostamisel ja ellurakendamisel?

Arengukavas ei ole dra naidatud sotsiaaltdod. Kogu sotsiaaltéd on koondunud /..../ linna, inimesed

peavad saama ise hakkama.

R1-1

Vallas kulades sotsiaaltdd puudub, sotsiaaltédd Eesti Vabariigis ei eksisteeri. K&ik on
kilavanemate 6lgadel kui ta viitsib ja hoolib sellega tegeleda. Sotsiaaltd6tajal peab olema lilevaade
oma haldusalast. Sotsiaaltd6taja peaks réhuma arengukavas punktidele, mis puudutab tema

valdkonda ning see teeks sihtgrupi elu paremaks. Vahendama ndrgema grupi huvisid.

R2-1

Ei oska 6elda.

R3-1

Sotsiaalteema on kilas kaootiline. Kiila noortele tuleks rohkem téhelepanu péérata. Pensiondride
tegevus on kaivitunud juba vanast ajast. Sotsiaaltd6taja peaks andma kiilale nduandeid, kuidas
noortega hakkama saada. Kiila arengukava ellurakendamisel peaks olema ta selle teema eestvedaja

vdi vahemalt aitama korraldada kiilaelu sotsiaalpoolt.

R4-1

Kiila ja valla sotsiaaltd6taja vahel peaks olema koost66 kahes suunas: pensionarid ja lapsed, kes ei
saa kodust ja oma lahedastelt hoolitsust. Viimases osas on koostd6 sotsiaaltdttajaga pidev, enesega
mittetoimetulevaid pensiondre praegu kilas ei ole.

R5-1

Sotsiaaltdotaja voiks seista selle eest, et sotsiaalne kiilg ei jadks kiila arengukavast vélja ning selle
ellurakendamisel aitaks neid, kes pole eelnevalt sotsiaaltddga tegelenud.

R6-1

Kiila koosolekul on osalenud valla sotsiaaltd6taja, kuulanud dra kiillaelanike soovid. Sotsiaaltd6taja
vdiks olla kaasatud kila arengukava koostamisse, et tdpsemalt kaardistada kiila sotsiaalne olukord

ning vajadused. Seda saab vajadusel teha arengukava taienduste sisseviimisel.

R7-1

10. Millistes valdkondades planeerisite arenguid? Milline on tulemus?

Esiteks inimeste aktiviseerimine, kooskdimine uhisiritused, et Ghiselt kila arengut teostada.
Tulemus. Paris hea kdikides asjades — hea maine, oleme tuntud. Kila dhkkond on paranenud.
Inimesed korrastavad oma majapidamisi. Teiseks valdkonnaks oli infrastruktuuri arendamine. VVaib

ka sellega rahule jaada, kuid palju on I8hutud - viidad jne.

R1-1

Turismi valdkonnas, et distsiplineerida ratastel suvitajaid ja pakkuda neile alternatiivi kilas,
sééstvaid vBimalusi mere d&res puhkamiseks. Tulemuseks on loodud parkla, et inimesed ei peaks
enam oma masina turvalisuse eest muretsema. Arengukava protsessi alustamisega tuli vélja, et
kuskile pole asetada infot. Sai ehitatud bussipeatus koos teadete tahvli ja postkastidega. Sellega
lahenes kolm probleemi: ajalehed ei ligune, teated on vB8imalik paigutada stendile ja lapsed saavad

oodata bussi tuulevarjus.

R2-1

Infrastruktuuri arendamine ja kiila seltsielu korraldamine. Tulemus on olnud positiivne. Kogu aeg
laheb paremaks. Asfalt pannakse kilasse, tuletdrje veevotukoht on rajatud. Eraldati kilamaad,

seega on koosk&imise koht olemas, interneti thenduse olemasolu.

R3-1

Kooskéimiskoht oli oluline, arutlesime milline ettevGtlus on kilale sobilik ja infrastruktuur.
Jubedaid asju sisse ei pannud, et ei tekiks tulemust. Tulemusena on olemas meil kooskaimise koht.
Internetti veel ei ole. Killa arengukavasse sai sisse Kkirjutatud lahtuvalt kilaelanike soovist

konkreetne huvi seoses kohaliku ettevdtja tegevusega, selleks oli /...../. Ettev6tja kisis Euroopa

R4-1

49




Liidu fondist toetust ning sai ka selle. Huvi oli mdlemapoolne, nii killaelanike kui ka ettevétja.

Valdkonnad: - Ghistegevus (igal aastal kaks heakorrapaeva, teadetetahvel, vallalehes artiklite R5-1
avaldamine kilas toimub igas kvartalis vahemalt tiks Uritus) — Mainekujundus (igal aastal kava

kohta), - infrastruktuuri korrastamine (korrastatud tdnavavalgustus, osa kiillavahe teest on

tolmuvaba, koolibuss kéib 4x p&evas, paranenud on teede lumest lahtihoidmine), - turvalisus

(arenenud on koostd6 korrakaitsega).

Ettevotluses, hariduses, kultuuris ja spordis, sotsiaalhoolekandes, infrastruktuuris, keskkonnas, R6-1
planeerimise ja maakasutuse tldised pdhimdtted. Tulemusena pole sotsiaalhoolekande teemal

lihtegi projekti kirjutanud. Keskkonna valdkonnas on vélja kujunenud kevadkoristused, stgisel

vdsa raiumine. Muretsetud on niiduk, et hajakiila korras hoida.

Keskkonnateadlikkuse tdstmisel. Kilas on paranenud jadtmemajandus, kiilakeskkond o puhtam. Ei | R7-1
vedele juhuslikku sodi metsa all ja teepervedel. Infrastruktuur. Teed on talvel lumest puhtad ning
liivatatud, valla Urituste aeg veab buss kiilaelanikud Uritusele ja tagasi. Kiilasse on paigutatud

traadita internet. Kulasse on loodud kulakeskus, kiilamuuseum.

11. Miks olite mdnes valdkonnas edukamad?

Sest mdnele valdkonnale on rohkem rdhku pandud. R1-1
Kui tunned, et seda on tdesti killale vaja, siis tekib energia. See ongi edu. R2-1
Kaivitasime seltsielu, ennem meie kiilas seda ei olnud. Edu méarab see, mida kilaelanikud véga R3-1
soovivad, siis sellega tegeletakse rohkem.

Tehnilised ja rahalised vahendid ei v6imalda kdike. Vallal on suuremad plaanid teatud | R4-1
valdkondades ja siis ei ole mdtet liksi rabeleda, oma aega ja ressurssi raisata. See tahendab, et tuleb

valda jérgi oodata.

Kdige suurem on olnud edu heakorra osas, sest see ei nfua suuremaid summasid R5-1
Sest antud valdkond on elulisemalt vajalik. R6-1
Kuna MTU on juba ammu loodud, siis on olnud aega nii mdnegi asjaga kauem tegeleda. R7-1
12. Miks on 6nnestunud vdi ei ole 6nnestunud pisida ajagraafikus?

Ajagraafikus ei 6nnestunud pusida, sest vallast tulid uued plaanid ja kiila jai ootama, et antud | R1-1
tegevusele tuleb vallast rahaline toetus. Kilast I&bisGitjate poolt 16hutakse vdi reostatakse objekte,

mis tuleb uuesti parandada.

Etapid olid maé&ratletud reaalselt. Ei kiisinud kuskilt lisa rahasid, see oleks asja venima pannud. R2-1
Uldiselt piisime ajagraafikus, sest ise oleme aktiivsed ning eestvedajate tuumik on tugev. R3-1
Jah oleme, asjad olid reaalsed mida paika panime. Meil on rahulik arengukava ja suuri illusioone ei | R4-1
loonud.

Tegevuskavas pustitatud tahtaegadest ei ole meil dnnestunud kinni pidada. Koolimaja R5-1

rekonstrueerimine on rahaliste vahendite puudumise tdttu tegemata. Vallavalitsusel on tegemata
juba 2003.a. lubatud statsionaarne priigikastialus. Onnestunud on kahel korral aastas
heakorrapéevade labiviimine, vabadhukeskuse rajamine parki — heakord huvitab paljusid ning pargi

projekt oli meil esimene ja asjast huvitatuid oli palju. Praegu on kasil interneti punkti rajamine, mis
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tundub ka digeaegselt valmivat.

Iga aasta oleme vaadanud tabeli Uile, sdrmega pole jarge ajanud. Aastate kaupa jduame graafikus R6-1
kil pusida.

Paris ajagraafikus ei ole suutnud plsida matkaraja loomisega ja ka interneti ihenduse saamisega R7-1
kllasse, sest pole projektidele koheselt raha peale saanud.

13. Kas arengukava rahastamine on sujunud? Milline on kogemus?

On sujunud. Enamasti teostatakse arengukava ellurakendamist enda joududega. Neljandal | R1-1
tegevusaastal sai vald aru, et tasub rahastada kilade dritusi, kuid seda ka valikuliselt.

Nii ambitsioonikad me ei olnud. Me ei taotlenud kuskilt raha. R2-1
Ei ole sujunud ja on sujunud. Oleme kirjutanud projekte, aga rahastust pole saanud. Suuremad | R3-1
asjad seisavad raha taga, aga véiksemad saab tehtud niisama.

On enam-vdhem, valla toetus on projektipdhine. Kui raha pole, siis v8ib kill teha, aga 18puni | R4-1
arengukava ilma rahata ei vii.

Arengukava rahastamine on probleem — meil ei ole dnnestunud saada rahasid koolimaja R5-1
rekonstrueerimiseks, vallal on raskusi infrastruktuuride rekonstrueerimisega.

Paremuse suunas. R6-1
Osadele projektidele ei saa koheselt raha ja see takistab tegevust. See on ka ajaline kadu. R7-1
14. Kuidas on mdjutanud arengukava ellurakendamine kiila looduslikke olusid?

Absoluutselt ei ole kaasa aidanud. Mets vOeti maha eramaalt. Kilal pole 6igusi selle sekkumisse. | R1-1
Kaasa on aidanud pdliselanike kinnistutele, inimesed hooldavad oma kodu timbrust.

Vé&ga hasti, samblikud on taastatud, autodega ei minda enam metsa alla. R2-1
Vdsa on kilas vahem, istutatud on puid, kiila on puhas ning koristatud. R3-1
Heakord oli tiks prioriteetidest. Ténu sellele on heakord tagatud, kaks korda aastas korraldatakse R4-1
hoogtto paevasid. Kiilas on alati heakord olnud super tasandil. Kdik olid valmis seda tegema, sest
inimestel on malestused endistest aegadest, kus kiila oli puhas.

Looduslikud olud on ilmselt paranenud — teeperved on puhtamad, hooldamata park on korrastatud R5-1
Natukene on md&jutanud. R6-1
Kiila keskkond on puhtam, ei vedele enam juhuslikku sodi metsa all ja teepervedel. R7-1
15. Kuidas on mdjutanud arengukava ellurakendamine kiila majanduslikku olukorda?

Ei ole mdjutanud, ettevdtjad toimetavad omaette. R1-1
Ei ole, neutraalne. Kinnisvara hinnad on tdusnud, propagandat on tehtud teadlikult. R2-1
Ei ole m&jutanud, oleme haamrimehed. R3-1
Ega killa arengukava ei saa nii tdsiselt votta. Sellesse saab kirjutada ronkem pehmeid tegevusi. R4-1
Ei ole mdjutanud. R5-1
Ei ole mdjutanud R6-1
Kui kila on puhas ning asub soodsas kohas, siis kasvab kinnisvara hind, elanikkond muutub | R7-1
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majanduslikult kindlustatumaks. Suvilad ostetakse aastaringseks elamuks.

16. Kuidas on mdjutanud arengukava ellurakendamine kiila infrastruktuuri arengut?

Kilasse on loodud interneti tuba, Elion aitas kaasa. Paigaldatud on teadete tahvlid info | R1-1
edastamiseks. Killa on paigutatud viidad.

Positiivselt. R2-1
Vald on teadlik puudustest, kuna teavitame neid. Natukene on ka aidanud néiteks R3-1
prigisorteerimine: klaastaara- ja paberkonteinerite olemasolu kilas. Muidu on igal thel oma
prigikonteiner.

Need teelGigud, mis me korda tegemiseks ette ndgime on vallale pealekdimisega ka valmis saanud. | R4-1
Internet on &ra jaanud, pole jéudnud veel teha, ajaliselt on ka aega.

Ei ole m&jutanud R5-1
Olemasolevad probleemid on tdstatatud ning valda ka nendest teavitatud. R6-1
Teed on talvel lumest puhtad ning liivatatud, valla Urituste aeg veab buss kilaelanikud Uritusele ja | R7-1
tagasi. Kilasse on paigutatud traadita internet. Kiilasse on loodud kiilakeskus, kiilamuuseum.

17. Kuidas on mdjutanud arengukava ellurakendamine kiilaelanike koostédd, koosmeelsust?
Inimesed suhtlevad ja saavad paremini labi. R1-1
Uksteise tundmine on parem. Toimib naabrivalve stiil. R2-1
Positiivselt. Kdilaelanikud tulevad kohale heameelega kui ma neid kutsun. Ennem kilas | R3-1
kooskéimise harjumust polnud. Killakogu ja aastakoosolekuid ei olnud.

Kdlaelanikud on tdsiselt aktiivseks ldinud, Ghise kila eest ollakse véljas. Kilal on oma simboolika, | R4-1
logo, lipp, T-sérgid.

Koostdd oli alguses parem. P8hjuseid on ilmselt mitmeid (huvi kadumine, sest asjad ei ole lainud R5-1
nii ruttu, kui algul sooviti; oma kodused probleemid ei vdimalda osalemist kiila arendamises jne)

Need uued inimesed, kes on tulnud kiilasse, haakuvad kiilaliikumisega. M&ned pikaaegsed olijad R6-1
vésivad &ra, kuid uued tulevad asemele.

Arengukava koostamise koosolekud liidavad kiilaelanikke , kiilas on Ghised ettev6tmised. R7-1
18. Kuidas on mdjutanud arengukava ellurakendamine kilaelanike sotsiaalset olukorda?
Kulaelanikel voimalused rohkem omavaheliseks suhtlemiseks. Uhised (iritused teabetubades R1-1
Arengukava véljatédtamise ja ellurakendamise alguses hakkasid inimesed suhtlema, kdik sujus R2-1
positiivselt. Kiillas on igasugust rahvast, tekib ka rahalist hd8rumist. Inimestele meeldis paevakorra

jargi asju ajada ja arutleda. Iga kahe kuu tagant saadi kokku, muidu kui inimesele liiga palju

hingele koguneb purskab ta selle suuresti vélja.

Seda pole méjutanud. R3-1
Kiilasse on tulnud lapsi juurde, alkohoolikuid ei ole, vdi kui on, siis nad ei paista silma. R4-1
Suveperioodil on lastel ja noortel v8imalus sportlikuks tegevuseks, mis varem puudus (talvel R5-1

vdimalusi ei ole, sest kiilal ei ole kasutamiskdlbulikke ruume). Sellest tulenevalt ei pea vanemad

inimesed muretsema tegevusetute noorte parast. Seoses bussiliikluse tihenemisega on paranenud
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poes kédimise vBimalused.

Suheldakse omavahel ning toetatakse teineteist. R6-1
Sotsiaalset ja majandulikult vaheindlustatud inimesed vahetavad elukohta. Need, kellel pole hetkel | R7-1
t60d leiavad rakendust kiilas, kui nad seda soovivad. Néiteks, see t66 mida ei jouta talgute korras

teha, tehakse hiljem tasu eest.

19. Millest s6ltub kiila arengu/arengukava ellurakendamise edu?

Inimressursist (véhe tegevaid, palju pensiondre ja noored Tallinnast), rahast (projektide | R1-1
rahastamisest). Kui ei piisa oma Kkila ressursist tuleb kaasata naaberkilade elanikke
ettevotmistesse.

Omavalitsuse heast tahtest. Nende kaes on instrumendid kas parssida vdi aidata. R2-1
Kiilavanema ja kiilakogu tiksmeelest ja ettevtlikkusest. R3-1
Aktiivsetest inimestest ja rahalistest vahenditest. R4-1
Koostdotahtest, inimeste huvist arengu vastu, materiaalsetest v8imalustest R5-1
Kui toimekad me ise oleme, kuhu suunda tahame liikuda ning selline dokument kohustab kogu R6-1
elanikkonda.

Inimeste kaasaldomisest ja eestvedajate energiast. R7-1
20. Millised eeldused arenguks annab kiila arengukava?

Emotsionaalne ja kontrolliv, distsiplineeriv dokument millest tuleb lahtuda. R1-1
Reaalse pildi tdnasest péevast, kus me oleme ja dpetab kuidas ja kuhu edasi minna, et tlldse mingit | R2-1
arengut teostada.

Parem projektidele raha saada. Selgust sellele mis tehtud ja mille nimel veel pingutada. R3-1
Olukorda kaardistades saad teada mis kiilas on ja siis on v8imalik vélja selgitada mida veel teha | R4-1
saab, muidu on métted hajali.

Kiila arengukava aitab médrata suunda, kuhu areneda, kuid arengukava v8ib osutuda ka unistuseks, | R5-1
mis ei saa taituda, sest pustitatud eesmargid osutusid liiga kérgelennulisteks (meie seisukohalt

paistab sellisena vana koolimaja rekonstrueerimine kiillakeskuseks).

Kui pole arengukava, siis ei saa ka Uhel hetkel enam raha. R6-1
Labiarutatud suunad annavad kindlustunde arenguks, et igaliks erisuunas ei liiguks. R7-1
Intervjuu omavalitsuse esindajaga

1. Kas on / ja milline on kohaliku omavalitsuse roll kiillaelu arendamisel?

Lahtuvalt kohaliku omavalitsuse korralduse seadusest ja eelarvest: teed, tdnavavalgustus, R8-2
maareform jne.

Mingis mdttes on, kuna kiila seltsid taotlevad valla eelarvest vahendeid. R9-2
Toetada seltside tegevusi nii materiaalselt kui labi kultuurilise tegevuse. R15-2
Kohaliku omavalitsuse korralduse seadusest tulenevalt on kdik (ilesanded fikseeritud. R16-2
Valla arengukavades on ettenahtud prioriteetsed valdkonnad ning nendest lahtuvalt tuleb R17-2
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arengukava ellu rakendada. Kiilad peavad ise aktiivsust lilesse naitama. Valla roll on

tasakaalustatult juhtida valla arengut.

2. Kas kiila arengukava on oluline valla arengu planeerimisel? PGhjendage.

On ikka ja peab olema, kui kiila arengukava on koostatud kindlate pShim®otete jargi vastavalt R8-2
instruktsioonidele. Naiteks kui igal kogukonnal on oma arengukava, siis see kindlustab valla
tasakaalustatud arengu ning véldib olukorda kus (ks valla piirkond areneb rohkem kui teine.

On kindlasti, valla arengukava puudutab Uhtset territooriumi, seega saab kiila arengukava votta R9-2
aluseks valla arengu planeerimisel.

Kdla on (iks osa vallast. Ta asub valla territooriumil. Kui vald tahab terviklikult areneda, siistaei | R15-2
saa kilast mooda vaadata.

On oluline, kuid tal pole tdna veel piisavat mdjujéudu. Arengukava peab olema koostatud R16-2
vastavate reeglite jargi, et selle ellurakendamine oleks teostatav.

On oluline, kuid mitte hadavajalik, vajalikuks saab see siis, kui tekib vajadus Eurorahasid R17-2
taotleda.

3. Mis te arvate, mis ajendas ....... kilale arengukava koostama?

Ettevdtlikud inimesed ja v8imalus koolitusel osaleda. R8-2
Mina pole padev sellele vastama, kuna ei td6tanud siis vallas. Ju nad tahtsid selgusele jouda, mis | R9-2
on nende kiila arengus prioriteet, millistele projektidele raha kisida.

Kohapeal on erksad inimesed, kes tahavad oma kodukiila teistsugusena néha, paremate R15-2
vdimalustega elukeskkonda jne

Aktiivsed kulaelanikud R16-2
Vajadus Uhiste probleemide lahendamiseks R17-2
4. Kas ja kuidas on ........ kila arengukava integreeritud valla arengukavasse?

On kdill. R8-2
Jah on, valla arengukava on koostatud, ei oska 6elda, kuidas protsess kais. R9-2
Tahtsamad valdkonnad haakuvad valla arengukavaga. Kiilavanemad osalevad arenguseminaridel, | R15-2
kus neil on vBimalus teha ettepanekuid.

Valla arengukavas on sees kilaliikumine ning kilaliikumise toetamine on ka eelarve ridades R16-2

5. Kas omavalitsus peaks olema kaasatud kiila a) arengukava koostamisse ja b) ellurakendamisse?

Pdhjendage

Kiila arengukava koostamine peab olema vastastikune t66. Uldised visioonid, mis on valla poolt
paika pandud, tuleb kogukondadel kohapeal nendest ldhtuda ja tldisi suundi arvestada ja sellest
lahtuvalt koostada oma arengukava. Kiila arengukava ellurakendamine peab toimuma koost66s

arvestades Uldiseid suundasid ja kohaliku omavalitsuse suundasid.

R8-2

Peaks olema, selleks, et valla terviklikku arengut planeerida. Ellurakendamisse peaks olema

R9-2
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kaasatud niivord-kuivard. Kiilaseltsid peaksid ise rakendama oma suunad ellu. Oleneb muidugi ka

suundadest.

Koostamisse peaks olema kaasatud, ellurakendamisse nii palju mis puudutab valla R15-2
uldplaneeringut.

Kindlasti peaks. Vald toetab kiiladele arengukavade koostamist. Kiilade arengukavade R16-2
ellurakendamisel toetab kiilaliikumist . selleks on eelarves ettendhtud toetussummad.

Peaks kull olema kaasatud. Ellurakendamine kéiks ennekdike kilaelanike endi poolt, kuid toetust | R17-2

saavad mittetulundustihingud juba tana.

6. Milline vG@iks olla/on sotsiaaltd6taja roll kiilla arengukava a) koostamisel ja b) ellurakendamisel?

Kdigi reeglite kohaselt peab tegelema sotsiaalhooldusteenustega. Esmalt peab aitama kaardistada | R8-2
olukorda. Kui piirkonnas on inimesi, kes ei tule iseendaga toime on sotsiaaltdotaja kohustatud
selle probleemiga tegelema. See on riigipoolne funktsioon, mitte kiila arengukavas rakendatav.
Sotsiaaltdotaja vBiks aidata kaasa kiilaseltside tekkele ning kaasa radkida sotsiaalse valdkonna R9-2
arendamise poole pealt kiilas. Kiila arengukavasse saab sisse tuua sotsiaaltdotaja nagemuse
sotsiaalhoolekandest selles kiilas.
Koostamisel - aitab kaardistada olukorda, Uihtlasi saab kiilalt toetust ning on kiila probleemidega R15-2
kursis. Rakendamisel - kui on vaja, siis saab otseseid kohustusi kuna on palgaline t66taja ja peab
oma tooulesandeid taitma.
Sotsiaaltddtaja saab korraldada kiilas vajadusel sotsiaalhoolekannet R16-2
7.Millest sGltub kiila arengu/arengukava ellurakendamise edu?
Heast tahtest, materiaalsetest vahenditest, juhustest. R8-2
Rahalistest vahenditest, eestvedamisest ja kohapealsete elanike kaasatulemisest. R9-2
Eestvedajast, killavanemast ja valla poolsest kontaktist ka veidikene R15-2
Kila aktiivist ja materiaalsetest vahenditest R16-2
8. Millised eeldused arenguks annab kiila arengukava?
Pdhjendatud tegevuse koordineerimist. R8-2
Et arendada kila kindlates suundades, selles suunas, mille on valinud killaelanikud R9-2
Eesmérgistatud tegevuseks R15-2
Arengukava on killaelanike kokkulepe, kuidas arendada oma killaelu. Raha taotlemiseks EL R16-2
fondidest.
Kila arengukava on dokument mille alusel saab toimuda kiila arendamine. R17-2
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Intervjuu kohaliku ettevdtjaga

1. Misajendas ....... kllale arengukava koostamist?

Ei tea, et kilal Gldse arengukava on. R10-3

IImselt, et kilaelu oli soikunud ning vastuolu tekkis ebasobiva mdisaomaniku ja kiilarahva | R11-3

vahel.

Huvigrupi initsiatiiv, kogu rahva suhtumine kiila arengusse. R12-3

Mul on lihtsam 6elda, mis p&hjusel me seda ei koostanud: sel pdhjusel, et kuskilt raha saada. | R13-3

Meie véikeses kulas, kus elavad head naabrid tekkisid aktiivsetel peredel erinevad plaanid

kilaelu arendamiseks. Tekkis vajadus plaanid thildada ning koostada visioon oma kiilast.

Uheks oluliseks pdhjuseks oli, et kaitsta ennast, seista vastu linnastumisele, séilitada

maakeskkond ning seda vallas ka teadvustada.

Kiila heaolu, et endal ja teistel hea oleks. 14-3
2.Millisena néeb ettevGtja oma rolli kiilaelu edendamisel?

Oleme rentnikud ja meil ei ole midagi kaasa 6elda. R10-3

Ettevdtja on aktiivne inimene ning jdudumddda on vdimalik 6lga alla panna kiila tegemistele. | R11-3

Aitab organiseerida ning on ndu ja jéuga materiaalselt abiks.

Kindlasti pole kiilas v8imalus ettevétlust teha ilma Ghiskonna toetuseta. See on suhe kiilaga. R12-3

Arengukava néeb ette kiilas sellist ettevotlust, mis sobiks sellesse kiila keskkonda, siis on R13-3

ettevdtja roll sellest kinni pidada. Ettevtja saab arendada ainult seda tegevust, mis taotleb

antud piirkonna vajadusi ning réhutab neid.

Kaasa aidata vBimaluste piires, osaleda talgutel ning toetada kiila ettevdtmisi tehnikaga. 14-3

3.Kas kula arengukava on oluline ettevétjale ettevotte arendamise planeerimisel? P6hjendage.

Ei ole, sest probleemid lahenevad suheldes vallaga. R10-3

Ei ole, aga tbendoliselt oleneb sellest, mis ettevdtlusega on tegu. Kui tegeletakse | R11-3

turismitaludega, siis vdib olla oluline.

On kiill, ,,nagu mina kiilale, nii kiila minule”. Kiilaelanik on potentsiaalne téétegija, klient, R12-3

kaasamdtleja.

On, kuid oleneb ettevatluse sisust. Kui ettevdtja tahab maad harida ja loomi kasvatada, siis R13-3

selleks on talle maad vaja mitte timber farmi suures koguses elamuid.

Mingil méaral. Kui kiila on puhas, siis on hea arendada turismi. R14-3
5. Kas ettevdtja peaks olema kaasatud kila arengukava a) koostamisse ja b)

ellurakendamisse? P6hjendage.

VBiks olla, siis saab ettevdtja teada ka mis kiilas toimub. R10-3

Peab olema kaasatud, sest ettevdtja on aktiivne ning haritud. Peab olema ellurakendamisse | R11-3

kaasatud, sest ettevGtja on labil6dgivoimega.

Jah, sest ettevdtjal on omad majanduslikud huvid. Ka ellurakendamisse peaks olema R12-3
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kaasatud, sest kui ettevdtja huvid on arengukavas valja toodud, siis ta peab aitama ka neid

ellu rakendada.

Jah kindlasti, sest arengukava méérab tema ettevtluse arengu. R13-3

Peaks kull, saab oma s@na ja mdtted sekka delda, kujundada kiila planeerimist. R14-3

6. Kuidas saab ettevtja kaasa aidata a) kiilaelu arendamisele ja/v8i b) kila arengukava

ellurakendamisele?

Ei oska 6elda, kindlasti saab. Kahjuks ei tea mis suunad ja plaanid kilal on. Ettevdtja saaks R10-3

suunata oma tegemist vOi kéituda vastavalt kiila arengukavale.

Eelpool sai sellest juba radgitud, eks ikka v8imaluse korral materiaalset tuge pakkudes ning | R11-3

ndu andes ja ise kaasa luties kilaelanikuna.

Osaleb killa kogukonna t66s ning vastavalt véimalustele toetab ettevdtmisi. R12-3

Sobiva ettevotlusega aitab kaasa piirkonna arengule. R13-3

7. Millest sdltub kula arengu/arengukava ellurakendamise edu?

Ei tea. R10-3
Kohalike inimeste aktiivsusest. Killavanema energiast ja nendest, kes tema kdrval on? R11-3
Positiivsest suhtumisest ja finantsidest. R12-3
Arengukava peab olema koostatud reaalsest arengu soovist, ei tohi olla pastakast vélja R13-3
imetud.

Tahtest ja inimestest, kes selle ellurakendamist korraldavad. R14-3

8. Millised muutused on tanaseks sinu kiilas toimunud, mis mdjutavad ettevdtja tegevust?

Ei tea. R10-3

Otseselt ei ole neid muutusi toimunud, kuid kaudselt kill. Kilasse on loodud lastele | R11-3
manguplats jm vajalikud objektid, mis loovad kiilasse inimvaarse ning puhta keskkonna ning

siis on ka selles kiilas ettevotlusega meeldiv tegeleda.

Kilaseltsi olemasolu, kellega on mdistlik koostd6d teha ja suhelda. R12-3

Valla arengukavasse on sisse kirjutatud, et meie kiila on hajaasustusega kiila ning see R13-3

soodustab kohapealse ettevdtluse arengut. Ettevdtja tunneb ennast niiid turvaliselt.

Muutused suured. Kilamuuseumi ja —keskuse olemasolu t6stavad kiila vaartust ning méjutab | R14-3

ka turismindust.

9. Millised eeldused arenguks annab kiila arengukava?

Ei tea R10-3
On méaratletud kila arengu sihid ning on teada mis suunas liigub kla areng. R11-3
Edukate plaanide tegemisele ja nende ellurakendamisele R12-3

Selge ndgemus kila tulevikust. Kdik kes killa arengut teostavad ja arengukavas osalevad | R13-3

saavad toetuda uhisele ndgemusele.

Head eeldused, oleme saanud telefonid, interneti ihenduse jne. R14-3
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