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Ettekande eesmärk ja ülesehitus

Eesmärk:
► Ülevaade kaasamise nõustamise projektist 8-s ministeeriumis 
► Näited projektis esile tõusnud teemadest kaasamise vallas

Ettekande ülesehitus:
► Ülevaade projektist
► Metoodilised juhised kaasamise kava koostamisel
► Tähelepanekud
► Kokkuvõte
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Projekti eesmärk
Valitsusasutuste kaasamisvõimekuse tõstmine läbi valitsusasutuste suutlikkuse 
parandamise kaasamisprotsesside planeerimisel ja läbiviimisel.

Töö etapid
1) Projekti planeerimine 
2) Parimate praktikate seminari läbiviimine
3) Metoodilise juhise ja tööprotsesside kirjelduse koostamine
4) Kaasamisprotsesside nõustamine 

1) Kaasamise kava koostamine
2) Kaasamisürituste nõustamine
3) Kokkuvõtte tegemine ja tagasiside andmine

5) Projekti kokkuvõtte koostamine ja esitlemine

Ajaraam
► Projekt viiakse läbi vahemikus oktoober 2009 – juuni 2011.

Ülevaade projektist
Eesmärk, etapid ja ajaraam



Kaasused
1) Majandus-ja Kommunikatsiooniministeerium - Merenduspoliitika 

arengukava
2) Siseministeerium - Kodanikuühiskonna Arengukava 2011-2014
3) Välisministeerium - Arengukoostöö ja humanitaarabi arengukava 2011-

2015
4) Kultuuriministeerium - Liikumisharrastuse Arengukava 2011-2015
5) Haridus-ja Teadusministeerium - Noorteühingute rahastamismudeli 

muutmine
6) Sotsiaalministeerium - Kollektiivse tööõiguse muutmine
7) Rahandusministeerium - Riigihangete seaduse muudatused
8) Kaitseministeerium - Jägala sõjaväelinnaku arendamine

Ülevaade projektist
Kaasuses
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Metoodilised juhised kaasamise kava 
koostamisel

Kaasamise kava koostamisel käsitletavad teemad:

1) Regulatsiooni koostamise eesmärk
2) Regulatsiooni koostamisega seotud riskid
3) Kaasamise eesmärk
4) Kaastavad osapooled
5) Kaasamise meetodid ja plaan
6) Kaasamise kavaga seonduvad riskid



Metoodilised juhised kaasamise kava 
koostamisel – riskide hindamine

Mõne olulise osapoole 
sisendinfo jääb arvestamata

Koostöötahe osapoolte vahel 
nõrk, inimesed ei tule kaasa AK 

koostamisprotsessiga

Prioriteetseid tegevussuundi 
liiga palju

Analüüsi tulemustest on tehtud 
ebakorrektsed järeldused

Visiooni sõnastus ebaselge ja ei 
kata kogu AK sihtrühma ja kõiki 

tegevusi
Probleemide prioritiseerimine ei 

vasta sihtrühmade ootustele
Eri taseme eesmärgid omavahel 

vastuolus
Püstitatud eesmärgid 

ebarealistlikud

Tegevuskava ei hõlma kõiki 
vajalikke tegevusi 

Analüüs ei too välja kõiki olulisi 
tugevusi, nõrkusi, ohtusid ja 

võimalusi
Eesmärkide püstitus ebaselge, 

mis mõjutab ka tegevuskava 
koostamist

Oodatavad tulemused on 
ebarealistlikud

Sihtrühma määratlus liiga 
üldsõnaline, mis ei võimalda 
tegevusi täpselt kavandada

Konsensuse puudumine 
prioriteetsete tegevussuundade 

osas

Sisendinfo analüüs ei ole 
piisavalt põhjalik

Mõni oluline strateegia või 
alusdokument jääb arvestamata

Tegevussuunad ei ole eesmärki 
ja sihtgruppi arvestades 

prioriteetsemad

Tervikpildi puudumine tervise ja 
liikumise samaaegse 

arendamise võimalustest

Liiga pingeline ajakava ei 
võimalda arengukava korrektselt 

koostada

Tervise ja liikumise vähene 
väärtustamine ühiskonnas

Sisendinfo ja analüüsi põhjal ei 
selgu tegelikud probleemid

Tegevuskava hõlmab rohkem 
tegevusi kui eearve võimaldab 

ellu rakendada

Kaasamisüritused 
ebaefektiivsed ja ei anna 

vajalikku sisendit

Poliitilist ja rahalist toetust 
arengukavale ei saavutata
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Metoodilised juhised kaasamise kava 
koostamisel – osapoolte kaasamine

Eesti Sportlaste Ühendus

Eesti treenerite ühendus

Spordikoolid

Haigekassa

Ülikoolid (TÜ, TLÜ)

Eesti Tervisedenduse Ühing

Spordiühendused

Spordibaasid/ rajatised

Avalikkus

Haridusmin

TAI

Spordialaliidud

Fitnessklubid

KOV-d

Ministeeriumid

Sotsiaalministeerium

ERR

Eestimaa Spordiliit Jõud
MTÜ Eesti Terviserajad

Sport Kõigile

Riigikogu

Rahandusministeerium

Sporditeabe- ja Koolituse SA
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Metoodilised juhised kaasamise kava 
koostamisel – kaasamise meetodid ja plaan

Teostamise 
aeg/ tähtaeg Tegevus Tegevuse eesmärk 

Kaasatavad 
osapooled Kaasamise viis Eelarve Vastutaja   

  Vajaduse tekkimine uue arengukava järele  

        
        

        
        

 
AK koostamise lähteülesande esitamine valitsusele 

        
        
        
 

Arengukava esimese versiooni koostamine ja ettepanekute koondamine 

     
      

     
      

 

Arengukava kooskõlastamine valitsusasutuste ja KOV-dega 
  

                
                

 

Arengukava esitamine Valitsusele heakskiitmiseks 
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Tähelepanekud 
Kaasamise protsess

1) Ametnike oskus näha kaasamist kui tervikprotsessi
2) Keskendumine pigem kvantiteedile kui kvaliteedile
3) Usk kaasamisse ja kaasamise tulemustesse on vähene
4) Ei juleta selgelt määratleda kaasamise piire
5) Töökirjeldused ja ülesandejaotus ministeeriumites ei arvesta 

kaasamisega piisavalt
6) Ministeeriumisisene koostöö ei toeta kaasamist, tuge võiks 

rohkem olla 
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Tänan kaasa mõtlemast!


